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El Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 detalla los resultados obtenidos
por AVAL Fiduciaria durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2025.

El informe se publica anualmente y con referencia los estandares del Global

Reporting Initiative (GRI).

El informe comienza con un resumen de los hechos mas relevantes del afo
2025, realizado por nuestro Presidente. En el Capitulo 1, se presentan las
cifras y aspectos generales de AVAL Fiduciaria. El Capitulo 2 describe nuestra
gestion durante 2025, destacando los hitos principales, los resultados finan-
cieros y otros aspectos clave. El Capitulo 3 se centra en nuestra estrategia de
crecimiento sostenible, mientras que el Capitulo 4 aborda nuestra gestién
del talento, la inclusion y la cultura organizacional. El Capitulo 5 pone énfasis
en nuestra gestion responsable y la gobernanza corporativa. Finalmente, el

Capitulo 6 incluye los estados financieros auditados de la Compafia.

El informe esta disponible para su consulta en nuestra pagina web:

avalfiduciaria.com

Personas de contacto:

Sandra Hernandez Claudia Diaz

IHernandez@avalfiduciaria.com cdiaz@avalfiduciaria.com
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Mensaje de Presidencia

Estimados accionistas, clientes y colaboradores

El aflo 2025 marcé un hito en la historia de AVAL Fiduciaria
y del sector fiduciario colombiano. Fue un periodo de trans-
formacion estratégica, crecimiento sostenido y preparacion
para el futuro, en el que reafirmamos nuestro compromiso

con la confianza, la transparencia y la innovacion.

Durante 2025, AVAL Fiduciaria alcanzé cifras historicas
en administracion de recursos y fortalecié su posicion en
el mercado alcanzando unos activos fideicomitidos por
valor de $63,1 billones y patrimonio de $73.157 millones,
con un ROE del 22,4%, alcanzando una utilidad neta acu-
mulada de $16.367 millones, con ejecucion presupuestal
del 114,6%, reflejo de una gestion eficiente y disciplinada.
Clientes: Mas de 5.300 en FIC, con crecimiento sostenido

en segmentos estratégicos.




Este afo dimos pasos decisivos hacia la integracion de las cuatro fiducia-
rias del Grupo Aval en una sola entidad: AVAL Fiduciaria. Con la aprobacion
de la Superintendencia Financiera, iniciamos la fase de ejecucion de este
plan, que nos permitira Unificar procesos y politicas para mayor eficiencia
y control, capturar sinergias operativas y tecnoldgicas, reduciendo costos y
mejorando la experiencia del cliente. Consolidar nuestra posicion competi-
tiva, convirtiéndonos en la fiduciaria lider del pais por activos bajo gestion,

con mas de $200 billones.

OSCAR JAVIER CANTOR HOLGUIN

Representante Legal
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1.1 Nuestros Principios

AVAL Fiduciaria, lider en articular negocios e inversiones responsables
que aportan al crecimiento y desarrollo sostenible del pais.

Mision

Ser una Fiduciaria altamente competitiva e innovadora de oportunidades de

inversion, para lograr la mayor satisfaccion de nuestros clientes basada en el

talento humano y en componentes tecnoldgicos que generen la mayor eficien-
cia operativa, para alcanzar el nivel 6ptimo de retorno patrimonial y contribuir

con el desarrollo econdmico de nuestro pais.

Vision

AVAL Fiduciaria trabaja permanentemente
para convertirse en entidad lider en la
estructuracion de negocios fiduciarios y
en el manejo de los fondos de inversién
colectiva caracterizada por un ambiente
de trabajo en equipo, dinamico e integral,
basado en la eficiencia tecnologica y el
mejoramiento continuo para brindar un

nivel éptimo de retorno patrimonial.
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Somos una entidad filial de Grupo AVAL, especializada y lider en la prestacion
de servicios financieros fiduciarios, asesorando y estableciendo relaciones
de confianza con nuestros clientes, a través de un servicio profesional, agil

y personalizado.

A lo largo de nuestros mas de 30 afios de trayectoria hemos ofrecido pro-
ductos de calidad e innovadores, que se han adaptado a las necesidades
de nuestros clientes, lo que nos ha permitido aportar a la dinamizacion del

sector financiero colombiano.

Valores Corporativos

Transparencia: Creamos un entorno de confianza

v
®
g ¥) actuando con integridad, obedeciendo y respetan-

ialnll do las leyes de cada geografia en la que operamos.

Promocionamos el acceso libre a la informacion y
una comunicacion abierta con nuestros clientes,

proveedores, colaboradores y accionistas.

Excelencia: Incentivamos el continuo mejoramiento
de nuestras operaciones y tenemos los conocimien-
— tos y habilidades necesarias, para lograr las metas
que nos proponemos con maxima eficacia en la
gestioén, obteniendo resultados sobresalientes y

siendo lideres en los mercados donde participamos.

Respeto: Actuamos correctamente, respetando la
dignidad de nuestros clientes, proveedores, fun-
cionarios y accionistas. Valoramos las diferencias
y aceptamos las normas y politicas de la organiza-

cion. Hablamos con la verdad, promoviendo la co-

municacion asertiva basada en el reconocimiento.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025




Informe de Sostenibilidad y Gestion

Trabajo colaborativo: Compartimos conocimientos
y experiencias, aportando lo mejor de cada unoy
asumiendo responsabilidades para la consecucion
de un objetivo comun. Promovemos el enriqueci-
miento mutuo, en el cual se valoran y se respetan
todas las opiniones e ideas y donde el trabajo de

cada uno es trabajo de todos.

Sostenibilidad: Estamos comprometidos con la
creacion de valor econémico, social y ambiental
en los sectores en los que invertimos, garantizan-
do el equilibrio entre el crecimiento econdmico,

el cuidado del medio ambiente y bienestar social.

Innovar: Estamos en permanente disposicion para
crear y mejorar los productos, servicios y procesos
que ofrecemos, impulsando la creacion de nuevos

modelos de negocio.

Principios Corporativos

Cultura del Desarrollo Humano
Mejoramiento Continuo
Responsabilidad

Respeto

Actitud positiva y de servicio

Compromiso con el Entorno
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1.2 Nuestro Negocio

GRI2-6 =

AVAL Fiduciaria es una sociedad anénima de naturaleza financiera, vigilada por la Superintendencia Financiera
de Colombia, dedicada a la administracion especializada de patrimonios auténomos, fideicomisos y productos

fiduciarios innovadores con el objetivo de generar valor sostenible para nuestros clientes.

Con mas de 30 afios de trayectoria, somos un aliado estratégico para personas naturales, empresas e instituciones
que buscan estructuras fiduciarias seguras, transparentes y eficientes, en sectores como el inmobiliario, financiero,

corporativo y social.

Pertenecemos al grupo financiero mas importante del pais Grupo Aval, lo que nos permite integrar capacidades

financieras, tecnologicas y humanas con altos estandares de gobierno corporativo y gestion del riesgo.

Generamos valor agregado con ve- ROE

hiculos articuladores de negocios, 22 40/

estructuras disruptivas y gestion efi- / (@)
@ ciente de los activos a nuestro cargo.

Aseguramos una toma de decisiones Utilidades 2025

ética y responsable sustentada en el /I 6 3 67
buen gobierno. .
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Numero de

Funcionarios:

356

nuestros funcionarios y sus familias.

Proveedores

273
P d
829 Nacioneles.

o Compras
99 /O Nacionales

Promovemos la proteccion del me-
dio ambiente a través de nuestra in-
@ version responsable y a través de la

busqueda progresiva de la reduccion

de los impactos ambientales.

(*) Cifras del Grupo Corficolombiana

14
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Fomentamos la construccion de tejido social, a través del trabajo conjunto con nues-

tros grupos de interés y promovemos permanentemente el bienestar de la comunidad,

Actividades de Voluntariado
Corporativo

19

Funcionarios Voluntarios

68

Beneficiarios Directos

2971

(*) ECOBOT
Por medio del cual se
dejaron de emitir

0,01

Toneladas de CO2

(*) Eluso de
biciparqueaderos fomentd
dejar de emitir

014

Toneladas de CO2
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Cadena de Valor

Fase de Estructuracion
del Servicio Fiduciario:

« Captacion de clientes: La fidu-
ciaria comienza su cadena de
valor al atraer y captar clientes,
que pueden ser individuos, em-
presas, instituciones o fondos
de inversion. Este proceso in-
volucra la oferta de servicios
adaptada a las necesidades de

los clientes.

« Andlisis y estructuracion de
productos: La fiduciaria reali-

za un analisis detallado de las

necesidades y objetivos finan-
cieros de los clientes, para es-
tructurar productos fiduciarios
conforme a la necesidad del
cliente. Mediante el Comité de
Estructuracion y Aprobacion
de Negocios se asegura el
cumplimiento de las normati-
vas asociadas y se maximiza
las oportunidades de negocio
para AVAL Fiduciaria.

Negociacion y firma de con-
tratos: Una vez estructurado
el negocio y definidas las tari-

fas, se procede a negociar los

términos y condiciones con el
cliente. El cliente tiene la op-
cion de aceptar o no las con-
diciones propuestas; en caso
de aceptacion, se procede a
firmar el contrato fiduciario, lo
cual establece el marco legal
que regira la relacion entre la

fiduciaria y el cliente.

Ejecucion del
Negocio Fiduciario

Administracion y ejecucion
del fideicomiso: Una vez for-

malizado el contrato, la fidu-

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025
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ciaria gestiona los activos del
fideicomiso segun lo pactado,
actuando siempre conforme a
los términos establecidos en

el contrato.

Seguimiento y reporte a
clientes: La fiduciaria debe
mantener una comunicacion
constante con los clientes,
proporcionando informes pe-
riédicos sobre el estado de
los negocios, el rendimiento

de las inversiones, la situacion

Informe de Sostenibilidad y Gestion

financiera de los activos admi-
nistrados y el cumplimiento de

los objetivos establecidos.

Cumplimiento regulatorio:
La fiduciaria se encarga de
cumplir con las regulaciones
relacionadas con la gestion fi-
duciaria. Esto incluye revisoria
fiscal, auditorias externas y la
presentacion de informes a los
reguladores, lo que garantiza
la transparencia y la integridad

del proceso fiduciario.

2025

Liquidacién: Una vez cumplido
el objetivo del fideicomiso o
llegado el momento de la liqui-
dacion, la fiduciaria gestiona la
distribucion o transferencia de
los activos segun lo estipula-
do en el contrato. Esto puede
implicar la disolucion del fidei-
comiso o la transferencia de
los activos a los beneficiarios

correspondientes.




o 2]

Fondos de Inversian : Fendos de Capital Privado - ) o
Colectiva @ Incluyends sus compartimentos El ; Titularizacion
Segmentos: Corporativo, : = Inmaobiliaria
Institucional, Banca Privada, Sectores: TCE, Inmabiliario,
Banca Premium v Infraestructura, Financiero
Fidubogota y Deuda industria Fintech

Portafolios Fondos de Capital Negocios

PEI

Delegados Privade Fiduciarios

q 849

Megocios Fiduciarios

dilalil]|

Portafolios administrados

il
!

Michos: Infraestructurs,

Solucion financiera idonea : ESEF'J!;EuradE-. :
para diversificar inversiones Administracion, Garantia e
Inmaobiliario
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1.3 AVAL Fiduciaria en Cifras

GRI 2-6

Financieras

Saldo Promedio Activos No. Neaocios No. FICS No. Fondos
en FICS Fideicomitidos e - o de Capital Privado

$5.8 s $631 8 826 9 27

Incluyendo sus
compartimeantios

Utilidad Neta Activo Patrimenio ROE

$16,367 mii $171.818mn $73157 w1 22,4

Cifras a diciembre de 2025

Mercado

Saldo Promedio _ Activos Comisiones Utilidades
en FICS Fideicomitidos
Ranking Ranking Ranking Ranking

#8 #4] #8 #10

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia y Asofiduciarias; calculos AVAL Fiduciaria.
FICS: Informacion basada en fondos generales y de mercado monetario a diciembre de 2025.
Activos fideicomitidos, comisiones y utilidades: a noviembre de 2025 (ultima informacion disponible). Excluye sociedades custodio.
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Empleados, Proveedores y Accionistas

Proveedores

Empleados : 3 9% Eﬂ

5 #973
356 61%

82% Nacionales
99% Compras nacionales

Presencia

Barranquilla
Bucaramanga

Medellin i o

o © Oficinas en 5 ciudades principales del pais
Cali
Bogota

Composicion Accionaria

Illl
]

1 TTIRES,

0-

) ﬁﬂnﬂﬁﬂn

9990%  0,10%

Sector Otros
Financiero

1 LT G
iy

o
A
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1.4 Sectores Estratégicos de Negocio

GRI 2-6

Infraestructura

Continuamos comprometidos con aportar activamente al desarrollo de la infraestructura del pais, asumiendo un
rol fundamental en la gestidén de patrimonios autonomos que respaldan los contratos de concesion. Gracias a esta
labor, no solo hacemos posible la ejecucion de proyectos de infraestructura de gran relevancia, sino que también

impulsamos el crecimiento econémico, fortalecemos la conectividad y mejoramos la competitividad nacional.

Concesiones Viales

. . . . spe % _:;;—__;;““
_covioriente _covipacifico 00 ding %Vlmqr

iz Infra

A ( ‘&ccfc panamericana T\ P'SC‘_;__

Concesiones de Transporte Publico

zemobility USME ZE S.A.S.

$30.2 il

JVGMobility FONTIBON ZE S.A.S.

En Activos Fideicomitidos

% Administrados
L
maSIvoﬂpltal CC‘P“:Q'!??USSJF;-

a Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025



AL |

Fiduciaria Management

Fondos de Capital Privado

A la fecha Administramos un total de 21 Fondos de Capital Privado activos incluyendo sus compartimentos con

diferentes estrategias de inversién como capital emprendedor, inmobiliario, titulos de contenido econémico,

equity, impacto y activos productivos.

| ANVAL '
KJ.. NDEO Fiduciaria ):Asas:;gement | Fondo e capital Privado

CUANTUM D Confival  AxonD(  $190 m

AVAI— Asset IR s Tamafio de
Fiduciaria Management oo B2 AVENIDACAPITAL los fondos

ARITMETIA ﬁnnovuﬁn REVAILU

Titularizaciones

$5.1 il

En titulos emitidos por el
Auténomos para titularizaciones. Es asi como en el afio 2025, se llevo a P.A. Troncales Alimentadoras
(Avenida Ciudad de Caliy
Avenida 68) de la Primera Linea

Ciudad de Cali y Avenida 68) de la Primera Linea del Metro de Bogota del Metro de Bogota D.C.

Nos consolidamos como lideres en administracion de Patrimonios

cabo, a través del Fideicomiso P. A. Troncales Alimentadoras (Avenida

D.C, la colocacion del quinto lote de la titularizacion por $ 576k Millones.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025




Fiducia Estructurada

COVAL

SERVICIOS FINANCIEROS

e 0oty
Solfinanzas Flndeterﬂ “IB

&

JINICO 2%

fintra

CORREDOR
EMPRESARIAL

SEGUROS
DEL
ESTRDO S.A.

Fiducia Inmobiliaria

A través de la administracion de 192 negocios In-
mobiliarios, gestionamos el desarrollo de proyectos
inmobiliarios en todas sus etapas, aportando nuestra
experiencia y conocimientos para impulsar este sector

fundamental para la economia nacional.
Dentro de los negocios Inmobiliarios con mas ingre-

sos en 2025, se tiene: Fid Orozval, Fid Macizo Habitat

Natural, Fid Tierra Linda, Fid Alameda Unicentro.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

Tenemos amplia trayectoria en la gestion de negocios
fiduciarios en las modalidades de administracion, garan-
tia e inversion. Contamos con experiencia en la estruc-
turacion de este tipo de negocios, lo que nos permite
aportar al desarrollo y fortalecimiento de multiples

sectores econémicos.

$1 .6 Bill

En Activos Fideicomitidos
Administrados
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Fideicomisos con Activo Subyacente

Titulos de Contenido Econémico (TCE)

Seguimos consolidando nuestro liderazgo y relevancia en la tipologia de negocios con subyacente Titulos de
Contenido Econémico (TCE), a través de los cuales administramos activos como facturas, sentencias y pagarés

de crédito de consumo, microcrédito y libranzas.

&epucarral LYM A RS kala renting otar

5% COVAL

G: CrediSmart AR“ME""E-&EL P | ura | |

PEI

L]
Uno de los negocios mas relevantes administrados duran- 1' ( : |
te 2025, AVAL Fiduciaria consolidd su rol como Agente

de Manejo del PEl y de sus fideicomisos de operacioén

conjunta, con un enfoque en la optimizacién de la renta-
bilidad, la sostenibilidad a largo plazo y la transparencia
en la administracion fiduciaria. La gestion del PEI siguio

siendo un pilar fundamental para el desempefio global $1 3 5 Bl | |
/

de la fiduciaria, cumpliendo de manera integra con el

marco regulatorio aplicable a esquemas de titularizacién
y separacién de activos del patrimonio auténomo frente En Activos Fideicomitidos
Administrados

a los de la sociedad. ) ) . )
(incluye activos de coinversiones)
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1.5 Reconocimientos y Logros

AVAL Fiduciaria cuenta con las siguientes calificaciones nacionales otorgadas por

FitchRatings

En calidad de administracion de inversiones en ‘Excelente(col)’,
con una Perspectiva Estable.
Largo y corto plazo en ‘AAA(col)’ y ‘F1+(col)’, respectivamente, y la Perspectiva de la

calificacion de largo plazo es Estable.

Calificacion FICS

FIC Ablerto FIC Ablerio
Valor Plus Confianza Plus
= 'S2fAAAf(cal) ="S1/aAAf{cal)

Ratings
afirmé las calificaciones de
sansibilidad al riesgo de
mercado y de calidad
crediticia de los Fondos de

FIC Ablarto

FIC Abierto Inwersion Colectiva (FIC) con Pacto de

|..i1|:|LIidEI 1525 gestionadog por Permanencia

Plus " £ 2 Deuda
B /AAAS AVAL Fiduciaria S.A. Copaaitys
{col) ‘S3/AAAT

(col)

FIC Abierto con Pacto da Permanencia
Capital Plus - '52/AAAHcol)’
desde “53/aAAf(col)

ﬂ Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025
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GRI 2- 28 2-29

[ | Principles for Formamos parte de la red de de signatarios globales de PRI
R Responsible o )
EEN Investment (Principles for Responsible Investment)

Continuamos trabajando de manera permanente en el fortalecimiento de nuestras politicas y procesos, con el
propodsito de seguir incrementando la calificacion PRI y avanzar hacia los mas altos estandares internacionales de

inversion responsable.

Médulo 2025

Politica, Gobierno y Estrategia

v

v

Inversion Directa - Renta Fija — SSA

v

Inversién Directa - Renta Fija - Corporativa

v

Medidas de fortalecimiento de la confianza

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025




Somos una entidad supervisada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, ademas, somos miembros del
Autorregulador del Mercado de Valores (AMV) y pertene-
cemos a ASOFIDUCIARIAS, la Asociacion Colombiana de
Fiduciarias, que promueve la autorregulacién y las mejores
practicas en el sector. Estas alianzas refuerzan nuestro
compromiso con la ética, la gobernanza y la confianza

del mercado.

Superintendenciz
Financiera
de Calambia

=1
""FAsofiduciarias

Zamyv

Rl.ﬂtl'réguli-dbf el Marcad s di Valcrad
dis Calambia

Premios Prixtar

La gestion responsable y transparente en el ecosistema de ahorro e inversién

en Colombia que caracteriza a nuestros Fondos de Inversién Colectiva nos

ha permitido ser galardonados en los #PremiosPrixtar 2025, organizados

por LVA indices y Portafolio.

Dos de nuestros nueve FICS fueron galardonados

Segundo lugar en la categoria Balanceado Menor Riesgo:
FIC Estrategia Moderada

Tercer lugar en la categoria Accionario Internacional:
FIC Sostenible Global

AVAL Fiduciaria cuenta con la certificacion ICONTEC ISO 9001: 2015, como
reconocimiento al Sistema de Gestion con alcance a la prestacion de servicios
fiduciarios, administraciéon de fondos de inversion colectiva, portafolios de
inversioén, encargos fiduciarios, negocios fiduciarios en sus diferentes mo-

dalidades, representacion legal de tenedores de bonos y asesoria financiera.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

©

icontec

150 9001




AL |

Fiduciaria Management

Hemos logrado un avance significativo, pasando de una calificacion “Muy
Satisfactorio” a “Sobresaliente”. Este resultado no solo refleja el compro-
miso y la cultura de nuestra organizacioén, sino que ademas nos posiciona

por encima del promedio de las fiduciarias que participan en esta medicion,

cuyo indice se situa en “Muy Satisfactorio”.

§ Nos enorgullece contar con la certificacion “Friendly Biz”, otorgada por la
Camara de la Diversidad, que nos reconoce como una empresa Compro-

metida y responsable con la inclusion y la diversidad, reafirmando nuestro

FRIENDLY BIZ compromiso con un entorno laboral diverso y respetuoso.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025




1.6 Junta Directiva

GRI 2-9

Nuestra Junta Directiva esta conformada por personas de reconocida
experiencia y con diversos perfiles lo que nos permite asegurar una

estructura de gobierno corporativo solida.

Miembros

Principales 1 O Suplentes

O o

Principales:

Jorge Castaiio Gutiérrez (Presidente Junta Directiva)

VP Corporativo de Activos Financieros y Eficiencia de Grupo Aval.

Abogado de la Universidad Externado de Colombia, con especializacion en
derecho financiero y bursatil de la misma institucién, asi como un master

en desarrollo econdmico de la Universidad Carlos Il de Madrid.

Experto en politicas publicas, desarrollo de mercados regulados, asuntos
financieros y de mercado de capitales. Su experiencia incluye haber ocupa-
do el cargo de Director del Fondo de Garantias de Instituciones Financieras
(Fogafin) y diversas posiciones dentro de la Superintendencia Financiera de
Colombia, donde ejercido como Superintendente Financiero desde mayo de
2017 hasta mayo de 2023.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025
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Gerardo Alfredo Hernandez Correa

Presidente del Banco AV Villas

Secretario de la Junta Directiva del Banco de la Republica, Viceministro de
Trabajo y Seguridad Social, Superintendente Financiero ejecutivo por Co-
lombia y Peru para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), fue Gerente
Ejecutivo y, Codirector de la Junta Directiva del Banco de la Republica. Fue

Vicepresidente Juridico del Banco de Bogota.

David Yanovich Wancier
Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes con Master en Economia

del London School of Economics.

Mas de 25 afos de experiencia en estructuracion y financiacion, a través
de la gerencia general de Colgener; Director de Banca de Inversién de la
Corporacion Financiera del Valle; miembro principal de la junta directiva de
la Central Hidroeléctrica de Betania y miembro suplente de la junta directiva

de Emgesa S.A.

Actualmente es miembro de las juntas de Celsia, Ocensa, Crynssen Pharma,

y LarrainVial Colombia entre otras.

Maria Amparo Arango Valencia
Ingeniera Industrial de la Universidad Javeriana con Magister en Administracion de

la Universidad de los Andes.

Mas de 25 afnos de experiencia. En Findeter se desempeid como Vicepresi-

dente Comercial durante los Ultimos afos. Vinculada anteriormente a otras

empresas de Grupo Aval como Porvenir y Fiduoccidente. Desde enero de
2025 ocupar el cargo de Gerente Nacional de Banca Oficial e Institucional,

en Banco AV Villas.

*~
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Maria Catalina Escobar Hoyos
Mayor in Finance and Management in Organizations, de Northwestern University -

Kellogg School of Management.

Gerente de Maximizacion de Valor de la Vicepresidencia Corporativa de
Finanzas y Valor Sostenible de ECOPETROL hasta el afio 2024. En el ultimo
quinguenio, también se ha desempefado como miembro de Junta Directiva
de CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., ECOPETROL Global
Energy S.L.U. y Refineria de Cartagena S.A -REFICAR, entre otras compafhias
del sector real. Dentro del sector financeiro, entre los anos 2008 y 2014, se
desempend como miembro de Junta Directiva de Fiduciaria La Previsora S.A.

e Institucional, en Banco AV Villas.

Nicolas Norena Trujillo
Administrador de empresas del Colegio de Estudios Superiores de Administracion

(CESA).

Con un MBA de INALDE Business School. Vinculado a Grupo Aval desde 2015.
Desde se desempefia como miembro de Junta Directiva del Banco AV Villas
y desde 2024 como miembro de Junta Directiva de Aval Valor Compartido
- AVC-, en Grupo Aval se desempefa como gerente senior de planeacién

financiera y relacion con inversionistas.
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Gabriel Mesa Zuleta

Se ha desempefiado como Vicepresidente y Secretario General de la Bol-
sa de Bogotd, Subdirector y posteriormente Director del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, Presidente de TELECOM,
Presidente de SADINSA S.A.; y miembro de las Juntas Directivas de Banco
Popular S.A., Seguros de Vida Alfa S.A., Grupo AVAL Acciones y Valores S.A.
y Banco Cafetero. Desde enero de 2025 ocupar el cargo de Gerente Nacional

de Banca Oficial e Institucional, en Banco AV Villas.

Jorge Adrian Rincén Plata
Abogado Universidad Autonoma de Bucaramanga. Maestria en Derecho de los Negocios

Internacionales de Queen Mary University & Westfield College, University of London.

Vicepresidente Juridico Corporativo GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.
desde 2012. Anteriormente se desempend como Abogado de la Vicepresidencia
Internacional y de Tesoreria de Banco de Bogota S.A. entre 2006 y 2012. Participo
en la debida diligencia, negociacion y cierre de la adquisicion de BAC Credomatic
de Centroamérica, por parte de GRUPO AVAL en 2010; la de BBVA Panama y AFP

Horizonte en 2013, entre otras operaciones corporativas de alto nivel.

José Ignacio Lopez Gaviria

Economista de la Universidad de Los Andes y con estudios de maestria y

doctorado de la Universidad de California en los Angeles.

Se ha desempefnado como economista de ANIF, economista jefe del

Banco Santander, Investigador visitante de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, profesor de la escuela de negocios HEC Paris en Fran-
cia y de la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes. Es
columnista habitual del diario La Republica y autor de varios articulos

publicados en revistas econdmicas especializadas. Presidente de ANIF.
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Tomas Gonzalez Estrada
Economista de la Universidad de los Andes; Maestrias en Economia de la Universidad de

los Andes y de la Universidad de Warwick; PhD en Economia de la Universidad de Londres.

Miembro principal de la Junta Directiva del Banco de Bogota desde . Miembro
de las Juntas Directivas de Primax y de Air-e. También fue miembro de las Juntas
Directivas de Ecopetrol, ISA, Hocol, Isagen y Banco Agrario. Actualmente, Director
del Centro de Estudio de Energia - CREE y Socio de EConcept. Anteriormente
fue Director Ejecutivo Alterno en el Fondo Monetario Internacional, Ministro y
Viceministro de Minas y Energia, Gerente de Asuntos Externos de BP Colombia &
Venezuela, Asesor Econdmico de la Presidencia y Subdirector del Departamento

Nacional de Planeacion.

1.7 Equipo de Gestidn

Nuestro equipo directivo esta conformado por profesionales sobresalientes,
con conocimiento y amplia experiencia en sus respectivas areas, ellos son
los encargados de liderar la gestion de nuestros negocios e implementar la

Estrategia de Crecimiento Sostenible - 2027
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Juan Carlos P ertuz Buitrago
Gerente Juridico v
Secretario General

Jaime Andres Toro Aristizabal
Gerente Fiducia Estructurada y
Fondas de Capital Privado

Roberto Carlos Loaiza Zuluaga
Gerente Riesgo
de Negocio

Oscar Javier Cantor Holguin

Sandra Isabel Hernandez Baquero
Gerente Financiero
y Administrativo (E)

Edwin Roberto Diaz Chal a
Gerente de
Negocios Especiales

Ana Maria Cuellar Mesa
Gerente txperto
Riesgos Financiero

Juan Fernando Palacios Cardenas
Auditor Interno

Diana Carolina R odriguez Avila
Gerente de
Inversiones (E)

Omar Andres Torres Daza
Gerente Gestion
de Negocios

Bibiana Reventoz Castro
Gerente Oficial
Cumplimiento Principal
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2.1 Hitos del Anho

L

Gerencia de Inversiones

Desempeio y Crecimiento de
Fondos

Maximo historico en activos admi-
nistrados: Durante el afio, los Fondos
de Inversion Colectiva alcanzaron un
récord de COP 6.9 billones en AUM,
destacando el crecimiento en fondos
vista y en el fondo Alternativos 180
Plus, que ha funcionado como activo
de diversificacidon con rentabilidades

atractivas.

Fondo Alternativos 180 Plus: Superd
los COP 170 mil millones en activos,
con un crecimiento cercano al +500%

en el aho, reflejando la confianza en

Informe de Sostenibilidad y Gestion

productos alternativos y una estra-

tegia solida de gestién de riesgos.

FIC Liquidez 1525 Plus: Alcanzd su
mayor monto administrado desde
su apertura, con COP 2.4 billones,
consolidandose como una alternati-
va confiable gracias a su estructura

ultraconservadora y baja volatilidad.

Rentabilidad y Estrategia de
Inversion

Resultados sobresalientes: tres de
los cinco fondos que invierten en el
mercado de renta fija se mantuvieron

en el top 2 de rentabilidades frente

2025

a sus comparables, gracias a una es-
trategia disciplinada que combina
liquidez adecuada, duracion dindmica

y mayor indexacion.

Innovacion y Relacion con
Clientes

+  Podcast “Actualidad de merca-
do en un minuto”: Lanzamiento
de un formato agil y semanal de
un podcast a través de Spotify
y YouTube que analiza hechos
relevantes del entorno econé-
mico, reforzando el compro-
miso con la transparencia vy la

educacion financiera.
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« Alianza con Banco AV Villas:
Desde noviembre, el Fondo
Valor Plus se ofrece a clientes
preferentes del banco AV Villas,
ampliando la distribucion de
FICs y fortaleciendo la presen-

cia nacional.

Gobierno Corporativo

categorizacion LVA indices para
los Fondos de Inversién Colecti-
va con el objetivo de contribuir
en la estandarizacioén y trans-
parencia de la informacion de
la industria, fortaleciendo la
comparabilidad y calidad de

datos para inversionistas.

por la Junta Directiva para di-
versificar portafolios con opor-

tunidades internacionales.

Asambleas de inversionistas
FIC Valor Plus, Confianza Plus
y Liquidez 1525 Plus: Ajustes
en limites de inversion tras la

integracion con Grupo Aval,

y Reconocimientos Nuevos Productos y Ajustes
Regulatorios normativo sin afectar la renta-

«  Miembro del Comité de Cate- bilidad.

garantizando cumplimiento

gorizacion LVA indices: AVAL +  Nuevo Fondo de Inversién Co-

Fiduciaria fue seleccionada

como miembro del comité de

lectiva orientado al Mercado

Global Colombiano: Aprobado

Fiducia Estructuraday FCP

Participamos en la estructuracion de una
impartante operacion de Fondeo a una plataforma
de Delivery con entidades del extericr por

y administramos el fideicomiso que sirve como
fuente de pago.

Finalizamos la estructuracion del primer
Fondo de Impacto
administrado por AVAL Fiduciaria para desarrollar
proyectos, apoyar empresas o comunidades con
soluciones basadas en la naturaleza.

Se firmo con Corredor Empresarial un
negocio fiduciario para la administracion del
recaudo v pago de uno de los principales juegos
de azar en el pais.

En 2025 se estructuraron tres compartimentos del
Fondo Alternativos Plus.

de los fideicomitentes con los
e que firmamos negocios cumplen
32 / con criterios de responsabilidad
o social, ambiental y de
gobernanza (ASG).

Firma del PA Plant Melgar correspondiente al
proyecto de planta Solar en Puerto Boyaca
por un valor de

$160 MM USD

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025
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2.2 Resultados del Negocio

GRI 201-1

Gerencia de Inversiones

% Crecimiento Anual

628 63

NN

54,7 000

44,9

2

Vr. Activos Fideicomitidos

Cifras en Billones de pesos

A A A A A

2021 2022 2023 2024 2025
Diciembre de 2025 cierra con una cifra de
$63,1billones de pesos
en administracion de activos fideicomitidos, esto es $0.3 billones
Fuente: AVAL Fiduciaria S.A. mas que el ano anterior y representa un crecimiento del 0.5*%
La reduccion en el segmento de Administracion con-
trasta con el dinamismo de FICS y FCP que registran Cre?:tr?sé‘y
. :-1,9%

un crecimiento significativo del 16,7%, pasando de $6,2 Garantlao $1,6

Crec: 17,0% 3%
billones a $7,2 billones, con una variacién positiva de $3,4 °

[o)
$1,0 billones. Este comportamiento confirma la tenden- FICSy FCP
cia hacia productos mas diversificados y con mayor Cre§; 16.7%
7,3
atractivo para los inversionistas. 1%
El crecimiento estad impulsado por FICS Liquidez 1525 Administracion
Crec:-2,2%
Plus y Confianza Plus, lo que contrasta con Infraestruc- $50,8
81%

tura que muestra comportamientos mixtos: Ruta Bogota
Norte crece, pero Pacifico 1 cae con fuerza, afectando

el agregado.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

Fuente: AVAL Fiduciaria S.A

Cifras en billones de pesos.

Otros: agrupa las lineas de fiducia inmobiliaria, inversion y pasivos pensionales
FICS y FCP (Fondos de Inversion Colectiva y Fondos de Capital Privado)
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Negocios Fiduciarios

Comisiones Acumuladas a diciembre de cada afio

Cifras en millones de pesos

107.028

93.300 92691
73090

00.025

23,8%

202 2022 2023 2024 2025

Numero de negocios a diciembre de cada aio

847 863 893 902 849

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: AVAL Fiduciaria S.A.

Durante el afno 2025 AVAL Fiduciaria genero 107.028 millenes en ingresos de negocios
fiduciarios. A cierre de noviembre 2025 se firmaron 17 nuevos negocios fiduciarios cerrando
diciembre con 849 negocios administrados, impertante destacar que durante el presente ano
se realizaron grandes esfuerzos en la liquidacion de negocios fiduciarios que ya han cumplide

su objeto con lo cual se reduce el numero de negocios vigentes v se aumenta la capacidad
de recepcion de nuevos negocios.
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Durante el 2025, el ingreso por comisiones de negocios
fiduciarios alcanzo un crecimiento del 11.9% vs el afno
anterior, lo cual constituye un logro significativo en el
desempeio del core del negocio, en un entorno complejo
dada las circunstancias macroecondémicas, politicas y

economicas externas e internas.

Al evaluar los ingresos de la Compaiia por nichos en el

2025 se generaron ingresos asi:

: O..... O
- ) O :
H o @) i
Mercado Recursos e .
Infraestructura Estructurada . o Inmobiliario
Capitales Publicos

$37013 $30690 $23607 $9096 $6622

millones millones millones millones millones

Gerencia de Fiducia Estructurada y
Fondos de Capital Privado

Durante el 2025 continuamos consolidando nuestra estrategia de

30

convertirnos en una Fiduciaria lider en la administracion de Fideico-
misos con activo subyacente titulos de contenido Econdmico (TCE).

En este sentido a cierre de diciembre 2025 tenemos 35 negocios

$ 89535 activos de este tipo.

millones
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La Compaiia en todas sus unida-
des de negocio celebrd 99 nuevos
contratos. Asi mismo el 32% de los
fideicomitentes con los que firmamos
negocios cumplen con criterios de
responsabilidad social, ambiental y
de gobernanza (ASG).

Firma de Negocios relevantes como
Fid Rappi 2025, EF Corredor Empre-

sarial (negocio de la administracién y

operacion del juego Astro Millonario)
y PA Plant Melgar Jinko (proyecto de

planta Solar en Puerto Boyaca).

En 2025 se tiene en la estructuracion
y administracion de fideicomisos de
obras por impuestos (OXl), 4 nuevos
negocios que nos representan mas
de $ 16 mil millones en recursos ad-
ministrados en nuestros fondos de

inversion colectiva.

Emisién de Transmilenio del Lote 5
de titulos de contenido crediticio por
un monto de $ 576k millones, monto
colocado de 2,2 billones y monto
de emision de $ 2,9 billones, con un
porcentaje de colocacion del 74% vy
saldo pendiente por colocar $ 792k

millones de pesos.

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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Gerencia de Negocios Especiales

Se destaca el desempeiio financiero de la Unidad de Negocios Espe-

ciales. Al cierre del afio 2025, esta unidad reporté ingresos por $17.493

millones, reflejando un crecimiento 12.1% respecto al afo anterior.

Este resultado se atribuye principalmente al aumento del valor de

los activos gestionados dentro del vehiculo y a un incremento en

la distribucion del flujo de caja distribuible del PEI a inversionistas.

Alianzas estratégicas y la trans-
formacion digital: En colaboracion
con el administrador inmobiliario PEI
Asset Management, AVAL Fiduciaria
implemento el ERP Odoo Enterprise
bajo estandares NIIF. Este proceso
culmind exitosamente con la sali-
da a produccion el 1 de febrero de

2025, permitiendo la integracion de

diversos modulos funcionales como

Fideicomisos, Real Estate, Adminis-
tracion de contratos, Instrumentos
Financieros, Tesoreria y Contabilidad.
Como resultado, logramos una conso-
lidacion eficiente de procesos, datos
y reportes en un unico ecosistema
operativo, facilitando una gestion

integral y moderna del PEI.

$ 17.493

millones
Crec 12,1%

C78  Informe de Sostenibilidad y Gestion | 2025
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Aparte Especial Administracion
de Negocios Publicos

Activos Fideicomitidos de Negocios que Vr. Activos Fideicomitidos
Cifras en Billones de pesos
Administran Recursos Publicos

A diciembre de 2025, los activos fideicomitidos alcanzaron
un monto de $63,1 billones, de los cuales $6,4 billones co-
0,6 6,4

rresponden a negocios que administran recursos publicos,

lo que representa el 10,2% del total de activos bajo gestion

]

]
]
o

(AUM). En el ultimo afo permanecié muy similar. 2024

Ingreso Generado por Negocios que
Administran Recursos Publicos

Los ingresos generados por la gestion de negocios
que administran recursos publicos alcanzaron los
11.666 millones, lo que representa un crecimiento ne-

gativo del -4,4% en comparacion con el aio anterior.
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Fondos de Inversion Colectiva

Comisiones Acumuladas a diciembre de cada aio

Cifras en Billones de pesos

84.249

68058 /4896
g 5 2N

O
w
(@3
w2
«

2023

2021 2027

Saldo Promedio Ano

Cifras en Billones de pesos

El 089 de septiembre se
alcanzo el mayor nivel de
administracion de recursos
en FICS durante el ano

5,1% 124% 323%  18% 14,4%

6,9 sill o o
202 2027 2023 2024 2025

Fuente: AVAL Fiduciaria S.A.
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Total de Clientes Activos durante el Ailo

/7N
S En 2025 nuestros Fondos de Inversion Colectiva generaron ingresos
\ / por $84,249 millones. A lo largo del afio, se administraron recursos por
un valor promedio de $6.0 billones, lo que representd un crecimiento
$ 84249 del 14.4% en comparacioén con el saldo administrado durante 2024.

millones
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Gestion en Fondos de Inversion Colectiva

Las rentabilidades de los Fondos de
Inversion Colectiva (FIC) fueron positi-
vas en 2025, tanto para los portafolios
de renta fija como los de renta varia-
ble, los cuales lograron rendimientos
competitivos, favorecidos por el buen
desempeno del mercado. A lo largo
del afo, diversos eventos generaron
volatilidad en los mercados, tales
como la revisién de las expectativas
sobre la inflacion y su impacto en la
politica monetaria, riesgos fiscales,
riesgos idiosincraticos y eventos in-

ternacionales coyunturales, como

46
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la guerra comercial iniciada por Es-
dos Unidos y la normalizacion de la
politica monetaria en varios paises,
entre otros. A pesar de estos facto-
res, que provocaron un aumento en
la volatilidad, la estrategia aplicada
en los portafolios permitio obtener
resultados positivos y competitivos

para los inversionistas.

Es relevante destacar que el FIC Li-
quidez 1525 Plus fue el Unico fondo
de renta fija a la vista que, en com-

paracion con sus fondos similares,

2025

ha mitigado los eventos de volati-

lidad prolongada minimizando los
rendimientos negativos durante el
ano. Esto fue gracias a su estrate-
gia conservadora de mantener altos
niveles de liquidez y baja duracion,
cumpliendo asi con su objetivo de
ser una alternativa refugio para los
inversionistas en un entorno de alta

volatilidad en los mercados.

En cuanto al FIC Alternativos, mantu-
VO su objetivo de invertir en activos

alternativos como una herramienta



de diversificacion de portafolios, lo
cual resultd en un impresionante cre-
cimiento del 506% en el AUM (Activos

Bajo Administracion) del fondo.

Asimismo, los reglamentos de los
Fondos de Inversion Colectiva de los
fondos Confianza Plus y Liquidez 1525
Plus fueron actualizados conforme al
Decreto 1551 de 2024. Esta normativa
modifica la regulacién de ese tipo de
FICs para optimizar su administracion
con la inclusién de nuevos emisores
y sus respectivos limites; entre los
cambios mas relevantes, se desta-
ca la inclusién de las corporaciones
financieras como un emisor acepta-
ble. Ademas, desde la administracion
se incluyd una nueva participacion
dirigida a fondos administrados por
la fiduciaria, con el objetivo de dar
movilidad de inversion a los vehiculos

de inversion.

En el FIC Valor Plus se realizé un ajuste
al reglamento referente a las parti-
cipaciones, eliminando las participa-
ciones 9y 12 como resultado de un
cambio en el modelo de atencion de
fidutransaccional, el cual evoluciono
a un nuevo modelo de cash manage-
ment; el cual busca actualizarnos a lo
utilizado por la industria y mejorar la

atencion a nuestros clientes.

AL
Fiduciaria
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Modelo Comercial Integrado MCI

Durante el afio 2025 hemos logrado mantener un promedio
de COP $ 2.0 billones en saldos administrados, donde des-
tacamos la significativa participacion del fondo de liquidez
Valor Plus, que a corte del 31 de diciembre represent6 el
63% del total de los saldos administrados, equivalente a
COP $ 1.3 billones.

Como parte de la estrategia, se potencializé el Fondo Al-
ternativo 180 Plus, pasando de COP $ 27.6 mil millones en
el 2024 a COP $ 115.2 mil millones en saldos administrados

para el 2025, lo que representa un crecimiento importante.

A nivel de eventos de relacionamiento comercial en el
afo 2025 impactamos a nuestros clientes con diferentes
eventos en Bogota y en las principales ciudades del pais,
de educacion financiera, académicos, mercadeo relacional
y fidelizacion que tuvieron gran aceptacién en nuestros

grupos de interés:

ANVAL
Fiduciaria
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+2.248

Clientes impactados con
los eventos a nivel nacional

11

Eventos de
educacion financiera

/4

Leads
adquiridos

5

Foros y webinar
académicos

13

Eventos de
fidelizacion

+465.224

Visualizaciones
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Experiencia del Cliente

Durante 2025, consolidamos proyec-
tos e iniciativas orientadas a optimizar
la experiencia del cliente, impulsando
soluciones de autogestion y mejoras
en productos, canales y servicios. Es-
tas acciones refuerzan nuestro com-
promiso con la innovacién y la mejora
continua, asegurando una interaccion

mas agil y eficiente.

CashManagement: En junio de 2025
implementamos el modelo de Cash
Management, marcando una evolu-
cion estratégica frente al esquema

tradicional Fidutransaccional. Este

avance genero eficiencias operativas,
juridicas, contables y de gestion, for-
taleciendo la competitividad de AVAL
Fiduciaria S.A. en el mercado tran-
saccional para Fondos de Inversién
Colectiva. Ademas, potenciamos las
funcionalidades del Portal de Auto-
gestion, incorporamos la vinculacion
mediante Oferta Mercantil e integra-
mos a mas de 65 clientes, alcanzan-
do ingresos superiores a COP $400

millones en el aho.

Formulario Web: Como parte de
nuestra estrategia para habilitar he-
rramientas que mejoren la experiencia

del cliente, incorporamos en el formu-

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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lario web de vinculacién de personas
juridicas la opcion de actualizacion
de datos. Esta funcionalidad facilita
la interaccion, reduce errores en el
diligenciamiento y ofrece una expe-

riencia mas amigable.

Actualizacion Simplificada de Datos:
Para clientes persona natural, desarro-
[lamos un formulario de actualizacion
simplificada con firma electrénica,
permitiendo el envio masivo de soli-
citudes. Esta herramienta reduce la
informacién requerida, elimina el uso
de papel y habilita el diligenciamiento
desde PC o dispositivos moviles, brin-

dando mayor comodidad y eficiencia.

2025 ic)




Portafolio Propio

Ingresos netos acumulados a diciembre de cada aio

Cifras en millones de pesos

6.613

7968

782

% Crecimiento
Anual

1.301

M

Fuente: AVAL Fiduciaria S.A.

El 2025 continud siendo un afio bas-
tante retador debido a la alta volati-
lidad en el mercado local y externo.
Se inicio el ano de forma positiva ya
que era el ano de recortes moderados
(200pbs BanRep). Esta expectativa se
fue disolviendo y ralentizando con-
forme los datos de inflacién y acti-
vidad econdmica (EEUU) superaron
las expectativas y se alejaron de una
recesion potencial. A lo anterior, en
el ambito local también se sumaron
las politicas por las reformas del go-
bierno, bajo recaudo tributario y una
venta extendida de TES.

021 2022
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Asimismo, los activos de renta fija
en la fiduciaria tuvieron un margen
negativo en cerca de -780 millones
debido al diferencial de tasas entre
el Banco de la Republica y la tasa de
compra de los titulos de Deuda Publi-
ca, donde esta concentrado el 99% de
la inversion del portafolio y, un menor
margen por parte de los UVR dada la
reduccion en inflacién, indicador que
a lo largo del afo estuvo en 63% de

participacion.

Este escenario retador supuso una

gran dependencia del trading del

2025

2024

2025

portafolio negociable el cual fue de
cerca de +2.300 millones para cubrir
dichas perdidas en el portafolio. En
conclusioén, un afno retador para el
portafolio en general que vio acota-
das las pérdidas por la gestion en el
trading y se logré reducir el portafo-
lio global desde 110.000 millones a
100.000 millones.
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2.3 Resultados Financieros

GRI 201-1

Estado de Situacion Financiera

Saldos a corte diciembre de cada aio

Cifras en millones de pesos

% Crecimiento Anual

171.813 98.6956 13157

Activo Fasivo Patrimonio

2024 . 2025

En el 2025, las cuentas del estado de situacion financiera presentaron el siguiente comportamiento; El
activo total de la compafia alcanzo los $171.813 millones de pesos, lo que represento un decrecimiento
del 39% frente al afio anterior, por otro lado, el pasivo cerré el afio en $98.656 millones de pesos, re-
gistrando tambien un decrecimiento del 56% frente la vigencia anterior, estos dos decrecimientos se
atribuyen a la estrategia implementada por la mesa de dinero para el manejo del portafolio propio de la
Sociedad Fiduciaria, finalmente el patrimonio se ubicé en $73.157 millones de pesos experimentando

una crecimiento del 28% en comparacién con el afio anterior.
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Activo

El total del activo presenta una disminucién de 110.00
millones (-39%) frente a diciembre de 2024, principal-
mente explicada por la reduccién en las operaciones
del mercado monetario y relacionadas, que registran
una caida de 57.421 millones (-100%), asi como por la
disminucion en las inversiones, las cuales se redujeron
en 60.326 millones (-36%). coherentes con el compor-
tamiento general de menor actividad e inversién en el

periodo.

Composicion del Activo

%Var
2024 | 2025
36% 18 DA%
o 1% 1% |
20% e
. 1/% 77 1.94 217
36% . 17
28.453
Valor total

2025 @

105.56

. Inversiones . Otros activos Cuentas por cobrar

Efectivo Derechos de uso . Propiedad Planta y Equipo
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Pasivo

El pasivo total presenta una disminucion de 126.278
millones (-56%) frente a diciembre de 2024, principal-
mente explicada por la reduccion en los instrumentos
financieros medidos al costo amortizado, los cuales
se contrajeron en 133.025 millones (-65%), reflejando
menores niveles de endeudamiento y obligaciones fi-
nancieras durante el periodo asociados a la estrategia

de manejo del portafolio propio.

Composicion del Pasivo

%Var
2025 | 2024
3% /8%
2% BY% 1% 100%
67% o _—
179 3% 1.05 /5.0
| 6.3
' 73
Valor total |=
2025 |&)

/1.84

. Instrumento financiero a costo amortizado . Cuentas por pagar
Pasivos por arrendamiento Beneficios a empleados

Provisiones . Otros Pasivos
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Patrimonio

Al cierre de diciembre de 2025, el patrimonio de los T
accionistas se ubicé en 73.157 millones, el cual presenta 55% 2% % 2024

un incremento de 16.277 millones (28%) frente al periodo

anterior, explicado principalmente por el aumento en _ o - o )

el capital suscrito y pagado, que registra una variacion

positiva de 7.132 millones (23%), y por la prima en co-

locaciéon de acciones, que aumenta en 5.794 millones

Capital suscrito y pagado
(136%), reflejando nuevas aportaciones de los socios o . P Y pag

inversionistas. Reserva legal

. Utilidad del periodo

La utilidad consolidada del periodo alcanzoé los 16.367 _ N .
. ., ) L, Prima de colocacion de acciones
millones, lo que representa un 114.6"% de ejecucion

respecto al presupuesto de la vigencia 2025. . Otros resultados integrales

Estado de Pérdidas y Ganancias

% Crecimiento Anual

105.849

6,931 lm 12,926

Ingresos Gastos Impuestos a las ganancias Utilidad

2024 2025 .

Fuente: AVAL Fiduciaria S.A.
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Ingresos Netos

En este rubro, destacamos principal-
mente la comision variable generada
por los recursos en FICs, los cuales
experimentaron un incremento en su
saldo promedio anual, pasando de 5,2
billones en 2024 a 5,7 billones para
2025 lo que significa un crecimiento
de 10% en recursos administrados por
la Sociedad Fiduciaria . Este aumento
permitid alcanzar un total de ingresos
brutos de $25.288 millones para los
FICS directos asi como $58.959 mi-
llones para los Negocios fiduciarios
. Asimismo, en el 2025 se firmaron
115 nuevos contratos que generaron
$3.386 millones en ingresos adicio-
nales. No obstante, los ingresos finan-

cieros derivados de la administracion

del portafolio no estuvieron alineados
con la meta presupuestal debido a las

condiciones del mercado.

Gastos

Se evidencia un incremento en el
gasto administrativo por $9.166 mi-
llones, equivalente a un crecimiento
del 26% para este rubro exclusivamen-
te, explicado principalmente por el
aumento en los gastos de proyectos,
puntualmente la implementacion del
proyecto Kairos, por $3.200 millones.
A esto se suma el incremento normal
del IPC en los gastos recurrentes por
$1.800 millones, la compra adicional
de CICS por $1.400 millones frente a
los adquiridos en 2024, y la incursion

en gastos por $884 millones corres-
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pondientes a eventos de juntas de
las entidades del Grupo Aval no pre-

supuestados.

Adicionalmente, se suscribidé un
acuerdo de transaccion del caso Soler
Gardens por $800 millones, asi como
un incremento en los honorarios de
los miembros de la Junta Directiva
por $400 millones, cambio instruido
por la administracién de la compania.
Finalmente, se registran otros gastos
de menor cuantia que no se presen-

taron en 2024.

Sin embargo la vigencia 2025 presen-
ta una ejecucion en ppto en gastos de
personal fijos del 90,8% generando un
ahorro de $4.280 millones Vs la cifra

aprobada, esto teniendo en cuenta

2025




Ingresos Netos

En este rubro, destacamos principalmente la comision
variable generada por los recursos en FICs, los cuales
experimentaron un incremento en su saldo promedio
anual, pasando de 5,2 billones en 2024 a 5,7 billones
para 2025 lo que significa un crecimiento de 10% en
recursos administrados por la Sociedad Fiduciaria .
Este aumento permitio alcanzar un total de ingresos
brutos de $25.288 millones para los FICS directos asi
como $58.959 millones para los Negocios fiduciarios
. Asimismo, en el 2025 se firmaron 115 nuevos con-
tratos que generaron $3.386 millones en ingresos
adicionales. No obstante, los ingresos financieros
derivados de la administracion del portafolio no es-
tuvieron alineados con la meta presupuestal debido

a las condiciones del mercado.

Gastos

Se evidencia un incremento en el gasto administrativo
por $9.166 millones, equivalente a un crecimiento del
26% para este rubro exclusivamente, explicado princi-
palmente por el aumento en los gastos de proyectos,
puntualmente la implementacién del proyecto Kairos,
por $3.200 millones. A esto se suma el incremento
normal del IPC en los gastos recurrentes por $1.800
millones, la compra adicional de CICS por $1.400
millones frente a los adquiridos en 2024, y la incur-
sién en gastos por $884 millones correspondientes
a eventos de juntas de las entidades del Grupo Aval

no presupuestados.
Adicionalmente, se suscribio un acuerdo de transac-

cion del caso Soler Gardens por $800 millones, asi
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como un incremento en los honorarios de los miembros de
la Junta Directiva por $400 millones, cambio instruido por
la administracion de la compania. Finalmente, se registran
otros gastos de menor cuantia que no se presentaron en
2024.

Sin embargo la vigencia 2025 presenta una ejecucion en
ppto en gastos de personal fijos del 90,8% generando
un ahorro de $4.280 millones Vs la cifra aprobada , esto
teniendo en cuenta que se mantuvo un promedié de 39

vacantes mensuales en la operacion.

Impuesto de Renta y complementarios

Se registré una disminucion del 3%, con una tasa efecti-
va del 29.0"% al cierre del 2025. Este decrecimiento esta
relacionado con el efecto fiscal derivado de la compra de
titulos CIC’s por un valor nominal de 7.548 millones, los
cuales generaron una menor provision de renta de 5.076

millones.




2.4 Resultados Financieros

GRI 201-1, 207-1, 207-2, 207-3
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Disposiciones Fiscales Vigentes
Aplicables a la Compainia:

Las disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la Compafia estipulan

que en Colombia:

Para el afno 2024 y 2025, conforme
con la Ley de Inversién Social 2155 de
2021, la tarifa de impuesto de renta
es del 35% y para las instituciones fi-
nancieras que obtengan en el periodo
una renta gravable igual o superior
a 120.000 UVT se aplican 5 puntos
adicionales durante los afios 2023
al 2027 siendo en total la tarifa del

cuarenta por ciento (40%).

A partir del afio 2021, la Ley de Cre-
cimiento Econémico reduce la ren-
ta presuntiva al 0% del patrimonio
liquido del ultimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior.

Con la Ley de Inversion Social se ex-
tiende el beneficio de auditoria por los
afios 2024 y 2025cuando el impuesto
neto de renta se incremente en un
35% 0 25%, con lo cual la declaracién
de renta quedara en firme dentro de
los 6 y 12 meses siguientes a la fecha
de su presentacion, respectivamente.

Con la Ley de inversion social 2155

de 2021, el término de firmeza de la

declaracion del impuesto de renta
y complementarios de los contribu-
yentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales o estén sujetos al
régimen de precios de transferencia,

sera de 5 anos.

Las pérdidas fiscales podran ser
compensadas con rentas liquidas
ordinarias que obtuvieren en los 12
periodos gravables siguientes. Los

excesos de renta presuntiva pueden
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ser compensados en los 5 periodos

gravables siguientes.

Las rentas fiscales por concepto del
impuesto de ganancias ocasionales
se gravan a la tarifa del 15% los afios
2025y 2024.

El 29 de enero de 2026 la Corte Cons-
titucional suspendié provisionalmente
el Decreto Legislativo 1390 de 2025
que declaraba el Estado de Emergen-
cia Econdmica y Social en todo el

2025 B4




territorio nacional. Dentro del comunicado oficial, la Corte Constitucional es-
tablece que la suspensién alcanza al decreto que imponia medidas en materia
tributaria: “Por consecuencia de la suspension provisional del Decreto 1390 de
2025, Ia Corte dispone que el Decreto Legislativo 1474 de 2025 no producira
efectos, mientras se profiere una decision de fondo”. La Corte Constitucional
continuara con el estudio de constitucionalidad de los referidos decretos y dara
un fallo en derecho en los proximos meses; mientras eso sucede (producto de
la suspension) los decretos no producen efectos legales, afectando la eficacia
de los mismos y convirtiéndolos en normas inaplicables. El decreto pierde su
fuerza ejecutoria: esto significa que, aunque la norma existe y su validez sigue
en debate, nadie puede aplicarla ni exigir su cumplimiento mientras dure la

medida cautelar.

Las interrupciones en las cadenas de
suministro postpandemia y las nue-
vas politicas arancelarias de Estados
Unidos han reforzado la tendencia
de geofragmentacion y acelerado la

reconfiguracion del comercio global.

Estados Unidos se consoliddé como
una de las economias desarrolladas
mas dinamicas, con un crecimiento
estimado de 2,1% y un mercado la-
boral con sefales de enfriamiento
en 2025. La segunda administracion
Trump introdujo cambios significati-

vos en la politica econdmica, elevan-
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do la tasa arancelaria promedio de
las importaciones estadounidenses
de 2,5% a 11,4% y endureciendo las
politicas migratorias. Este giro de-
bilitd la narrativa de “excepcionalis-
mo” estadounidense, incremento la
incertidumbre sobre la orientacion
futura de la politica econdmica global
y consolidd la tendencia de geofrag-

mentacion.

La zona euro enfrenta una combina-
cion de bajo crecimiento y erosién
de competitividad industrial, espe-
cialmente en Alemania, pese a la nor-

malizacion del choque energético y la

mejora gradual de los ingresos reales.
China, por su parte, crecio por debajo
del 5%, en un marco de desacelera-
cion estructural, ajuste prolongado
del sector inmobiliario, debilidad de
la demanda interna y episodios de
inflacion muy baja o negativa, que
han obligado a combinar recortes de
tipos de interés, reducciones en el
encaje y estimulos fiscales focalizados
Bajo este contexto, La Reserva Federal
(Fed) en Estados Unidos redujo la tasa
de interés de los fondos federales en
75 puntos basicos, al rango 3,50%-
3,75% al cierre de 2025, tras un ciclo

pausado de recortes que derivo en
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el debilitamiento global del délar. El
Banco Central Europeo mantuvo la
tasa de interés estable en un contexto
donde la inflacion alcanzé la meta de
2% desde finales de 2024. Por su par-
te, tras casi una década de inflacion
cercana a 0% y tasas negativas, el
Banco Central de Japdn llevo la tasa
deinterés al 0,5% en 2025, en un con-

texto de inflacion por encima del 2%.
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Actividad economica local

El crecimiento econdémico se acelerd
a2,8% en los primeros tres trimestres
del afo, desde 1,6% en 2024, impulsa-
do por el consumo privado y el gas-
to del gobierno, pero limitado por la
debilidad de la inversion y el déficit
comercial. El dinamismo del gasto de
los hogares se baso en la fortaleza
del mercado laboral, con una tasa de
desempleo que descendid a minimos
histéricos de entre 9,0% y 9,5%, me-
jorando notablemente frente al pro-
medio de 11,5% previo a la pandemia,
aunque acompafada de una menor
participacion laboral. A esto se sumo

el auge de remesas hacia Colombia,

que alcanzarian maximos historicos
de 13 mil millones de dolares en 2025,
la bonanza cafetera y los ingresos

asociados a la economia ilegal.

Por el lado sectorial, el impulso en
2025 provino de entretenimiento, co-
mercio y administracion publica, al
cual se sumo el repunte de la industria
manufacturera luego de dos afios de
contracciones. En contraste, la mi-
neria y la construccion continuarian
mostrando debilidad, con variaciones
negativas del orden de 6,5% y 2,1%,

respectivamente.

Actividad econdmica en Colombia 2019-2025
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Inflacion y politica monetaria

El proceso desinflacionario que tuvo
lugar a partir de 2022 llegé a su fin en
2025. En efecto, la inflacion descen-
di6 de 13,3% a comienzos de a 5,2%
en 2024 y durante 2025 se ubico entre
4,8% y 5,5%, por encima del rango
meta (2%-4%) y del promedio de la
década prepandemia (3,7%). Parte
del aumento refleja choques globa-
les, pero también un componente
estructural asociado a indexacion,
rigideces de precios y desanclaje de

las expectativas.

Inflacion total
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En este contexto, la tasa de politi-
ca monetaria se mantuvo estable en
9,25% desde abril de 2025, acumu-
lando un recorte de 400 pbs en los
ultimos tres afios. Ante los crecien-
tes riesgos inflacionarios, el buen
dinamismo del consumo privado y
el deterioro de las cuentas fiscales,
la mayoria de la Junta de BanRep
adoptd una postura cautelosa que
priorizd el anclaje de las expectati-
vas de inflacion. Lo cierto es que una

tasa de interés real ex post cercana

al 4%, nivel ampliamente contractivo,
no ha sido suficiente para anclar las
expectativas. Segun la encuesta del
Banco de la Republica a analistas, las
expectativas de inflacion a 12 meses
pasaron de 3,9% en julio a 4,5% en
diciembre, lo que supondria que por
seis afos consecutivos la inflacion
superara el rango meta del Banco de

la Republica.

Aportes al cambio en inflacion -2025
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Tasa de cambio

La tasa de cambio enfrenté episodios

severos de volatilidad en los ultimos
anos. La incertidumbre sobre el rum-
bo de la politica econdmica impulsé
una depreciacion abrupta a finales
de 2022 y comienzos de, llevando el
tipo de cambio USDCOP a méaximos
historicos. En ese periodo, el peso co-
lombiano llegd a presentar un castigo
idiosincratico de 30% frente a mone-
das comparables de la regiéon. Aun
asi, la institucionalidad colombiana
actudé como un contrapeso decisivo:
i) el Banco de la Republica actuo con
independencia y mantuvo la cautela
en sus decisiones de tasas de interés
ante los riesgos inflacionarios y fisca-
les; ii) las Cortes frenaron decisiones

ejecutivas que excedian competen-
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cias o generaban riesgos regulatorios;
y iii) el Congreso moderd o archivé
reformas estructurales que habrian
elevado aln mas la incertidumbre

sobre el clima de inversion.

Gracias a estos pilares institucionales,
la tasa de cambio volvio a alinear-
se con el comportamiento regional
en los ultimos dos afnos, reduciendo
significativamente el castigo idiosin-

cratico.

Durante 2025, la tasa de cambio re-
gistré una apreciacion importante
del peso colombiano, superior al 15%,
impulsada por el debilitamiento glo-
bal del dolar -el indice DXY caia 9,4%

afno corrido-, y la reconfiguracion de

2025

fundamentales internos en 2025. En
particular, la expectativa de que la
tasa de interés del Banco de la Re-
publica permanecera alta por mas
tiempo, favorece estrategias de carry
trade. A esto se sumo la monetizacion
de divisas del Ministerio de Hacien-
da, como parte de su estrategia de
financiamiento (entre septiembre y
octubre monetizdé méas de US$4.000
millones). Ahora bien, el analisis re-
lativo a otras monedas de la regién
sugiere que, con una tasa de cambio
de $3.750, el peso colombiano esta
algo sobrevalorado, posiblemente por
la anticipacion de los inversionistas a
un eventual giro politico en Colombia
en 2026.
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2.6 Desempeno del Sector

. = Fuente: Superfinaciera y Asofiduciarias, calculos AVAL Fiduciaria
Saldo Promedio Afio FICS No incluye Fiduciarias con actividad de custodio

Cifras en billones de pesos Saldos Promedio FICS tinicamente Generales y Monetarios, donde
tiene participacion AVAL Fiduciaria

B AVAL Fiduciaria
B Fiduciarias del Grupo AVAL

Sector
Crec Ano % Part
Crec Ano % Part L:_‘ :pl\i;:':'
Sector ANAE  ANRE AVA'-
dic - 25 58 1131 e 114,0% L A% dic - 25 248 N3T a7y 1219%
dic-24 | 5] 97/ |52 dic- 24 21.6 Q// | 221%
Comisiones
Cifras en billones de pesos
Crec Ano % Part
Crec Afc % Part &onclarias
sector ANRE  AYAS AVA'—
nov-25 W1275 25446 | 4,8% 1 nov - 25 5411 25449 1 213%0
. r= =" r 1
nov - 24 ]]1{3 23209 L 48%0 nov - 24 4?1’? 23209 1 20,3%:
Activos Fideicomitidos
Cifras en billones de pesos
Crec Ano % Part
Crec Ao % Part Grupo
Sector AVAL  AYAS AVA'—
nov-26 MG2 9 8079 ; 13 8% LAY nov - 25 1995 80/9 r40% 1 24.7%1

r = =1

nov - 24 6523 ?dd, 7 I 89%

Lo = dJ
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2.7 Evolucion Previsible de la Compahia

AVAL Fiduciaria:

MAS FUERTE, MAS AGIL, MAS CERCA
DE NUESTROS CLIENTES.

En 2025 Grupo AVAL completo la
aprobacién regulatoria para inte-
grar sus cuatro fiduciarias (Fiducia-
ria Bogotd, Fiduciaria de Occidente,
Fiduciaria Popular y AVAL Fiduciaria)
en una sola entidad: AVAL Fiduciaria.
Con esta autorizacion de la Superin-
tendencia Financiera, se dio inicio
a la fase de ejecucion del plan de
integracion, que busca fortalecer la
posicién competitiva, optimizar pro-
cesos Yy potenciar la oferta de valor

para nuestros clientes.

Que esperamos:

+ [Escalaysolidez: Mas de 5.500
negocios fiduciarios, 150.000
clientes y activos por $200 bi-

llones bajo una sola marca.

- Continuidad operativa: La inte-
gracion no afecta la operacion
actual ni la atencidn a clientes.
Todo sigue funcionando con

normalidad.

64
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Sinergias y eficiencia: Reduc-

cién de costos operativos, con-
vergencia tecnologica y optimi-

zacion de estructura.

Compromiso con el pais: Con-
solidamos capacidades para im-
pulsar proyectos estratégicos
en infraestructura, inversion co-

lectiva y soluciones a medida.

2025

Captura de sinergias: Apalan-
camiento en profundizacion
con los bancos, mayor capa-
cidad de distribucion, oferta
de valor integral con Aval Casa
de Bolsa. Foco de crecimiento
FICs y FKP.
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La transaccion de integracion de las
sociedades fiduciarias del Grupo Aval
se materializara el 1 de enero de 2026,
con el registro de la escritura publica
en las ciudades y notarias correspon-
dientes para cada fiduciaria. Este hito
marcara el inicio de una nueva etapa
para AVAL Fiduciaria, que consolida-
ré en una sola plataforma especiali-
zada la administracion de todos los
negocios fiduciarios y de activos de

terceros del Grupo Aval.

Con la integracion, AVAL Fiduciaria
se posicionara como la fiduciaria
mas grande del pais, tanto por acti-
vos bajo administracion (AUMs) como
por ingresos, reflejando la magnitud

de la operacion y el liderazgo de la

entidad en el mercado colombiano.
La oferta de valor de AVAL Fiducia-
ria se vera fortalecida por la extraor-
dinaria complementariedad de las
cuatro fiduciarias consolidadas, lo
que permitird brindar soluciones mas
amplias y especializadas a clientes
institucionales, empresas y personas

naturales.

Esta integracion responde a una deci-
sién estratégica del Grupo Aval, orien-
tada a liderar el sector fiduciario en
Colombia y a ser un actor relevante
en la regiodn en la oferta de servicios
financieros no bancarios. El respaldo
patrimonial, la capacidad operativa y
el talento humano de AVAL Fiduciaria

garantizaran la continuidad y calidad

del servicio, asi como la generacién
de valor para los clientes y el mercado

en general.

AVAL Fiduciaria prestara atencion a
nivel nacional, a través de su amplia
red de oficinas ubicadas en las prin-
cipales ciudades del pais, asi como
mediante su pagina de internet www.
avalfiduciaria.com, y a través de las
aplicaciones de los Bancos Aval para

los fondos de inversidn colectiva.

El 2026 sera un afio de consolida-
cion de la integracion operativa con
la migracion y convergencia de las
plataformas core y satelitales de AVAL
Fiduciaria y de FiduOccidente a la de

FiduBogota.

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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2.8 Innovacion y Tecnologia

Se implementaron varios modulos
en Jira Service Management para
mejorar la gestion de los servicios de
TI. El médulo de Dentro de los logros
de tecnologia, se realizaron diversas
iniciativas para optimizar los recursos
tecnoldgicos y mejorar la eficiencia
operativa de la compafhia. En cuanto
a la renovacioén de equipos, se cam-
biaron 53 unidades, asegurando que
todos los nuevos equipos cuenten
con discos duros de estado sodlido,
16 GB de RAM y procesadores Intel
Core i5 y Core i7 de undécima ge-
neracion o superior, lo que optimiza
las herramientas de trabajo para los

colaboradores.

Informe de Sostenibilidad y Gestion

En el area de repotenciacion de
equipos, se instalaron 11 discos du-
ros soélidos y 11 memorias RAM en los
equipos existentes, mejorando signi-
ficativamente el rendimiento de estos
y reduciendo problemas de lentitud.
En relacion con la automatizacion, se
construyo y entrego el agente InSo-
bot, con el objetivo de automatizar el
analisis de los incidentes y solicitudes
de servicio, identificar patrones, ten-
dencias y causas raiz, optimizando la
toma de decisiones y mejorando la
eficiencia en las gestiones de servicio
de Tl a través de una solucién basa-
da en inteligencia artificial (Copilot).

Por otra parte, se digitalizo la firma

2025

de actas de entrega y recepcion de
los equipos de coOmputo junto con
el checklist de entrega a través de
la configuracion en la plataforma
autentic, eliminando la necesidad
de impresion fisica y optimizando
la trazabilidad. Por ultimo, se cred y
estandarizé de un tablero interactivo
en Power Bl integrado con Aranda,
para la consulta centralizada de acti-
vos tecnologicos (Microinformatica),
mejorando la visibilidad y toma de

decisiones.

Durante el periodo 2025 se ejecutaron
multiples actividades estratégicas

orientadas a fortalecer la infraestruc-
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tura tecnoldgica y garantizar la continuidad operativa,

entre las cuales estan:

v Prueba DRP integral del 2025 con una cobertura
del 100%, 32 aplicaciones de 32 planeadas y una
efectividad del 100%, operando 27 aplicativos cri-
ticos, 7 aplicativos de plataforma tecnoldgica, se
logré un RTO (Recovery Time Objective) de 2 horas

30 minutos.

v Gestion de vulnerabilidades: Se Actualizaron Bases
de Datos Oracle y Eliminacion de Bases de Datos
no operativas, disminuyendo la obsolescencia, al
igual que actualizacion de servidores en sus siste-

mas operativos.

v Implementacion de lineas telefénicas alternas y
migraciones a la nube para asegurar contingencia

y disponibilidad.

v Actualizaciones criticas en plataformas como SD- mejoraron la eficiencia operativa en los fondos y sistemas
WAN, Netscaler y ACI para optimizar seguridad y de la empresa, las cuales abarca:
desempenio.

7 Recomposicion del Fondo de Capital Privado Next

v Mejoras en conectividad mediante ampliacion de
enlaces y pruebas de alta disponibilidad; manteni-
miento fisico y ldgico en cuartos técnicos y equipos
de comunicaciones; optimizacion de salas audio-

visuales y videoconferencia.

Estas acciones consolidan la resiliencia tecnolégica, in-
crementan la eficiencia operativa y mejoran la experiencia

de los usuarios en todas las sedes.

También se han llevado a cabo diversas iniciativas dentro

de la transformacion digital que optimizaron procesos y

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

Utility Ventures (Codigo Fondo 50): Se ajustaron
el valor y la cantidad de unidades, incorporando
nuevas participaciones sin afectar la informacién
actual ni histérica del fondo ni la de sus inversio-

nistas.

Cierre Individual de Portafolios - Finansoft: Se
adecud el sistema para permitir cierres por por-
tafolio, reduciendo el tiempo de ejecucion del
proceso de 8 horas a solo 3 horas, optimizando

la eficiencia operativa.
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4 Consulta SIFI para Carteras Colectivas - Cambio

Normativo F350: Implementacion de un sistema
que genera informacién consolidada de todos

los fondos, optimizando la generacién de saldos.

Ajuste en la Valoracion de Renta Fija Indexada a
IBR: Se implementd un nuevo calculo para titulos
indexados al IBR, garantizando el cumplimiento de

los lineamientos del mercado de renta fija.

Automatizacion de Conversion y Encriptacion de
Archivos: Conversion automatica de archivos TXT
a Excel y encriptacion mediante PGP, asegurando
la proteccion de datos y la eficiencia en el pro-

yecto PEI.

v/

v/
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Centralizacion de Consultas Tributarias: Consolida-
cion de un flujo Unico para 24 tipos de consultas,
mejorando la trazabilidad, los indicadores y redu-
ciendo tiempos de respuesta para 300 solicitudes

mensuales.

Optimizacion del sistema de quejas y reclamos,
Fortalecimos la eficiencia del sistema de quejas y
reclamos, reduciendo costos y mejorando la gestion

de conflictos y fraudes.

Reporte Mensual Unificado en Power BI: Integra-
cion de datos de 880 negocios en tableros agiles,
acelerando la generacién de reportes mensuales y

mejorando la toma de decisiones.




También se han llevado a cabo diver-

sas iniciativas dentro de la transforma-

cioén digital que optimizaron procesos

y mejoraron la eficiencia operativa en

los fondos y sistemas de la empresa,

las cuales abarca:

4

Recomposicion del Fondo de
Capital Privado Next Utility
Ventures (Codigo Fondo 50):
Se ajustaron el valor y la canti-
dad de unidades, incorporan-
do nuevas participaciones sin
afectar la informacion actual ni
histérica del fondo ni la de sus

inversionistas.

Cierre Individual de Portafolios
- Finansoft: Se adecud el sis-

tema para permitir cierres por

Enrg
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portafolio, reduciendo el tiem-
po de ejecucion del proceso de
8 horas a solo 3 horas, optimi-
zando la eficiencia operativa.

Consulta SIFI para Carteras Co-
lectivas - Cambio Normativo
F350: Implementacién de un
sistema que genera informa-
cién consolidada de todos los
fondos, optimizando la gene-

racion de saldos.

Ajuste en la Valoracion de Renta
Fija Indexada a IBR: Se imple-
mentd un nuevo calculo para
titulos indexados al IBR, garan-
tizando el cumplimiento de los
lineamientos del mercado de

renta fija.
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Automatizacion de Conversion
y Encriptacion de Archivos:
Conversion automatica de ar-
chivos TXT a Excel y encripta-
cion mediante PGP, aseguran-
do la proteccion de datos y la

eficiencia en el proyecto PEI.

Centralizacion de Consultas
Tributarias: Consolidacion de
un flujo Unico para 24 tipos
de consultas, mejorando la
trazabilidad, los indicadores
y reduciendo tiempos de res-
puesta para 300 solicitudes

mensuales.

Optimizacion del sistema de
quejas y reclamos, Fortaleci-
mos la eficiencia del sistema de
quejas y reclamos, reduciendo
costos y mejorando la gestion

de conflictos y fraudes.

Reporte Mensual Unificado en
Power Bl: Integracién de datos
de 880 negocios en tableros agi-
les, acelerando la generacion de
reportes mensuales y mejorando

la toma de decisiones.
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2.9 Informes Legales

Articulo 446 del Codigo de Comercio

En relacion con la informacion establecida en el numeral
3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio, esta, se en-
cuentra discriminada en los anexos correspondientes a
los “Documentos exigidos en el Articulo 291y 446", de

los estados financieros, asi:

Anexo 1 - Detalle de los pagos realizados a los
Directivos.

Anexo 2 - Detalle de los gastos de Publicidad y
Propaganda.

Anexo 3 - Detalle de los gastos efectuados por
Relaciones Publicas.

Anexo 4 - Detalle de los pagos efectuados por

Honorarios.

Articulo 47 de la Ley 222 de 1995

En cumplimiento de lo establecido
en el articulo 47 de la ley 222 de 1995
modificado por el articulo 1 de la ley
603 del 2000, el Presidente informa
a la Asamblea que durante el periodo
presentado, las operaciones realiza-
das con los socios se ajustan a las

politicas generales de la Entidad.

Asi mismo, AVAL Fiduciaria da cabal

cumplimiento a las normas sobre

V(0B Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

propiedad intelectual y derechos de
autor del software utilizado en los
aplicativos de sistemas, los cuales
fueron supervisados y auditados por
nuestra vinculada Corficolombiana
S.A., en el marco de ejecucion del
Contrato de Colaboraciéon Empresarial

vigente con la misma.
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Articulo 7 de la ley 1231 de 2008,
Adicionado por la Ley 1676 de 2013

La administraciéon de la AVAL Fidu-
ciaria S.A., hace constar mediante el
presente Informe de Gestion, que al
31 de diciembre de 2025, en ningun
momento entorpecio la libre circu-
lacion de las facturas emitidas por
sus vendedores y proveedores. Esta
constancia se emite en los términos
del articulo 7 - Paragrafo 2 de la ley
1231 de 2008, adicionado por la ley =
1676 de 2013.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025



GRUPO EMPRESARIAL SARMIENTO ANGULO

INFORME ESPECIAL ARTICULO 29

LEY 222 DE 1995

Aval Fiduciaria S.A.

Sociedad que conforma el grupo empresarial

72

En cumplimiento con lo estableci-
do en el articulo 29 de la Ley 222 de
1995, la Administracion de Aval Fidu-
ciaria (en adelante, la “Sociedad”),
compafhia que hace parte del Grupo
Empresarial Sarmiento Angulo, rinde
el informe especial en el que se de-
talla la intensidad de las relaciones
economicas que la Sociedad sostiene
con la persona natural controlante
(Dr. Luis Carlos Sarmiento Angulo) o
con otras entidades que integran el
grupo empresarial, durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2025.

La informacion que se presenta a con-
tinuacion ha sido tomada de los regis-
tros contables y de los estados finan-
cieros de la Sociedad, asi como de los
libros de actas de los drganos sociales
de la misma. Las cifras se presentan en

millones de pesos colombianos.
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Salvo que expresamente se indique lo
contrario, las operaciones contenidas
en el presente informe se celebraron
en condiciones de mercado. Adicional-
mente, las operaciones celebradas han
tenido en consideracion el mejor interés

de cada una de las partes involucradas.

1. Operaciones celebradas con la per-
sona natural controlante o con otras
sociedades que integran el Grupo

Empresarial Sarmiento Angulo:

Durante el ejercicio social 2025, la
Sociedad llevé a cabo operaciones
con la persona natural controlante o
con otras sociedades que integran el
Grupo Empresarial Sarmiento Angulo,
el siguiente es el detalle de los saldos

al corte del ano informado:



AL |

Fiduciaria Management

Operaciones Operaciones

NIT Entidad Activas Pasivas

Ingreso Gasto

1'164 986 13'994

208 256 8/ 126

3'dd4 308 101

YNy s AN B AL -
Co/738 BANCO POPULAK S.A 22

st BANCO AV VILLAS S A Adal 6 2

8t WVEMTA SERVIC J08
890101 SAS CARIBES A ESP 9

4205 182 2

FICOLOMBIANA 3361 66 434

FSESTELARS A 261

37 264

PROYLECTOES NERAESTRUCTURA - PIS

V8]

SURTIDORA DE GAS DEL CARIBE S.A ESP

COMPANIA HOTELERA CARTAGENA DE IND

ALES S.A 43

ESADING

e

900366010 | COMPANIAE

800470252 | PEAJES ELEC

Q00744773 SESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.AS 25 145
20080¢ ESIONARIA NUEVA VIA AL MARS A 8
20084¢ VIAL ANDINA S C( 17 189
El0l0l.15H CONCESIOMARIA VIAL DEL ORIENTE S.A.S 20 1495
801328325 | ADLDIGITAL LAB S.AS 65 &

901904680 | AVAL BANCA DE INVERSIOP 1'014 973

AVAL VALOR CON 1'243 1'118

90194

ATH NEGOCI

Cifras en millones de pesos
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2. Decisiones adoptadas por érganos sociales de la sociedad y que involu-

cran a la persona natural controlante o a otras sociedades que conforman el

Grupo Empresarial Sarmiento Angulo:

Ademas de las operaciones reportadas en el acapite anterior, la Sociedad ha
adoptado las siguientes decisiones que involucran a la persona natural matriz

o a otras sociedades que conforman el Grupo Empresarial Sarmiento Angulo:

Emision de

Accionistas \
acciones

Valor ($)

Grupo Aval Acciones v Valores S.A.

: . 139'886
{(Individual) 6 /39'886

€'/39'866'000

Banco de Cccidente S.A. 3921/2 3921/2000
lejidos Sinteticos de Colombia S.A. 60 60
Banco de Bogota S.A. 20 20
Occidental Bank (Barbados) L td. 18 18
TOTAL 7132'156 7'132'156'000

a) Pago de dividendos en acciones como se detalla a

continuacion (valor por accién $1.000 M/cte.):

b) Durante 2025, los 6rganos de direccion del grupo
empresarial adoptaron la decisiéon de que la Sociedad
actuara como entidad escindente de Fiduciaria Bogota,
Fiduciaria Popular y Fiduciaria de Occidente, entidades
que hacen parte del conglomerado. Dicha decision ten-
dré impacto en la estructura patrimonial y operativa de

la sociedad con efecto a partir del 1 de enero de 2026.

/28 Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025

3. Inexistencia de otras decisiones de importancia que la
sociedad haya tomado o dejado de tomar por influencia

o en interés de la persona natural controlante.

Ademas de las operaciones y decisiones contenidas en
este informe, durante el ejercicio social 2025, la Socie-
dad no participd en otras decisiones de importancia por
influencia o en interés de la matriz o de otras sociedades

que hacen parte del Grupo Empresarial.

Bogota D.C., febrero 3 de 2026



2.10 Situacion Jduridica

De conformidad con lo establecido
en la Ley 222 de 1995, se manifiesta
que los administradores han realizado
las indagaciones y verificaciones que
permiten afirmar de manera objetiva
y veraz que al interior de AVAL Fidu-
ciaria se da cabal cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor en consideracion a
lo sefalado por la Ley 603 de 2000 y
de conformidad con el marco de pro-
teccion estructurado por los acuer-
dos internacionales y la normatividad
colombiana vigente en materia de
derechos de autor de los diferentes
programas y aplicativos utilizados
en los sistemas, los cuales son su-
pervisados y auditados por nuestra
vinculada Corficolombiana S.A., en
el marco de ejecucion del Contrato
de Colaboracion Empresarial vigente

con la misma.

En relacion con las contingencias de
tipo juridico que registra la Fiducia-
ria, las pretensiones de los respec-
tivos procesos han sido valoradas
de conformidad a las instrucciones
impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, con base en
analisis efectuados por la entidad y
los conceptos emitidos por los abo-
gados encargados de los respectivos

procesos.

5.

ceptos mencionados, en la actuali-
dad las contingencias registradas de
mayor valor estan calificadas como
remotas o eventuales y no representan
un riesgo inminente que pueda afectar

los estados financieros de la entidad.

En todo caso, durante el 2025 se ha
trabajado significativamente en la
atencion de las contingencias judicia-
les asistiendo a todas las audiencias y
diligencias judiciales programadas, se
han acatado de forma inmediata los
fallos y conciliaciones proferidos, se
han interpuesto los recursos de Ley
contra aquellos que comprometen
los intereses de la Sociedad y se han
atendido a cabalidad las citaciones

judiciales.
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Igualmente se trabaja continuamente
en la revision de los negocios que
durante su ejecucion han evidenciado
algun tipo de riesgo legal, elaborando
planes de accion con el fin de mitigar
el riesgo de posibles contingencias ju-
diciales. De igual manera, se ha dado
continuidad a la iniciativa de alertas
tempranas implementada a partir de
2024, la cual ha permitido una des-
activacion temprana de situaciones
de riesgo inminentes en negocios de
fiducia inmobiliaria, lo cual contribuyd
a evitar la materializacion de nuevas
contingencias litigiosas a futuro para

la sociedad y sus negocios.
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Principales Medidas Regulatorias

Durante el afio 2025, se expidieron numerosas normas legales y reglamentarias, que directa o indirectamente

son relevantes para la sociedad, dentro de las cuales destacamos las siguientes:

Principales Medidas Regulatorias
LEYES, DECRETOS, RESOLUCIONES,

CIRCULARES Y CONCEPTOS:

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 034 de 17de enero de
2025:

Disposiciones aplicables a financia-
cion colaborativa de proyectos de
personas naturales o juridicas, patri-
monios auténomos, FICs, FCP, entre
otros, esto debe entenderse como
“donaciones” y no como “inversion”
en un proyecto donde se espere una
rentabilidad.

Modalidades de financiacion: *valores
representativos de deuda, *represen-
tativos de capital social, * represen-

tativos de deuda de persona natural.

Mediante el presente decreto se intro-
ducen modificaciones al Decreto 2555
de 2010 en lo relacionado con la ac-

tividad de financiacion colaborativa,
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aplicable a personas naturales o juri-
dicas, patrimonios auténomos, fon-
dos de inversion colectiva cerrados,
fondos de capital privado y procesos
de titularizacién con el fin de obtener
una rentabilidad econdmica a partir
de actividades empresariales, agro-
pecuarias, industriales, comerciales
o de servicios. Estas modificaciones

comprenden:

» Modalidades de financiacion
colaborativa.

>> Funciones de las entidades que
desarrollen la actividad de fi-
nanciacién colaborativa.

>> Clasificacion de proyectos pro-
ductivos.

» Servicios adicionales.

>> Politicas y procedimientos.

Informe de Sostenibilidad y Gestion | 2025

>> Definicion.

>> Emisién de valores.
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Superintendencia Financiera de Colombia

Circular Externa 006 del 25 de
junio de 2025 - Nueva Circular
Basica Juridica:

Mediante esta Circular Externa, la Su-
perintendencia Financiera sustituyo el
texto completo de la Circular Externa
029 de 2014 (Circular Basica Juridica),
donde se atendieron los criterios de
obsolescencia, duplicidad, cargas
innecesarias a las entidades supervi-
sadas o a la Superintendencia, y falta

de claridad normativa.

Resena de los principales
cambios introducidos:

>> Depuraciéon Normativa

« Eliminacion de instrucciones

obsoletas, duplicadas o que

generaban cargas despropor-

cionadas.

Ajuste de redaccion para garan-
tizar claridad y lenguaje senci-

llo, evitando ambigliedades.

Reorganizaciony

Simplificacion

Se subroga completamente la
Circular Externa 029 de 2014.

Nueva estructura mas clara y
funcional, organizada en tres
partes:

» Instrucciones generales
»  Mercado intermediado

»  Mercado desintermediado

Informe de Sostenibilidad y Gestién

>> Modernizacion Digital

Implementacion de un formato web
interactivo para facilitar la consulta,
busqueda y trazabilidad de las ins-

trucciones.

» Espacio Controlado de
Pruebas (ECP)

+ Flexibilizacion de requisitos
para pruebas controladas, eli-
minando barreras de entrada y

costos innecesarios.
» Gestion de Riesgos

+ Refuerzo en lineamientos para
identificacion, medicion, con-
trol y monitoreo de riesgos fi-

nancieros y no financieros.
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Enfasis en la separacién organizacional y funcional

para mitigar conflictos de interés.

Actualizacion de Referencias Normativas

Se ajustaron remisiones a normas vigentes y se

eliminaron referencias a disposiciones derogadas.

Sector Asegurador y

Reasegurador

Nuevos requisitos para inscripcién en registros
como REACOEX, RAISAX y RAIMAT, incluyendo
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acreditacion de normas contra lavado de activos

y financiacion del terrorismo en el pais de origen.
Sector Fiduciario

El Capitulo referente a la actividad fiduciaria, no
presentd cambios sustantivos relevantes frente a

la CBJ anterior.

Vigencia: Inmediata desde su expedicion: 26 de
junio de 2025.




Circular Externa 009 del 6 de
agosto 2025:

Mediante esta Circular Externa, la Su-
perintendencia Financiera establecio
instrucciones relativas a las finanzas
abiertas y comercializacion de tecno-

logia e infraestructura a terceros, asi:

“PRIMERA: Modificar el primer inciso
de la instruccion QUINTA de la Cir-
cular Externa 004 de 2024, el cual

quedara asi:

Las entidades vigiladas que tienen
implementados modelos de finanzas
abiertas a través de estandares de
arquitectura, tecnologia y seguridad
diferentes a los previstos en el subnu-
meral 3.2 del Capitulo IX del Titulo |
de la Parte | de la Circular Basica Ju-

ridica, denominado «Reglas relativas

a las finanzas abiertas» deberan dar
cumplimiento a los estandares esta-
blecidos en dicho subnumeral en un
plazo de seis (6) meses contados a

partir del 8 de agosto de 2025.

SEGUNDA: Modificar el segundo inciso
de la instrucciéon SEXTA de la Circular
Externa 004 de 2024, el cual quedara
asi: En lo relacionado con el numeral
3.2 del Capitulo IX del Titulo I de la
Parte | de la Circular Basica Juridica,
denominado «Reglas relativas a las
finanzas abiertas», su cumplimien-
to serd exigible en un plazo de seis
(6) meses contados a partir del 8 de
agosto de 2025.”

TERCERA: Modificar el subnumeral
3.2.3.4. del Capitulo Il del Titulo 11l de
la Parte | de la Circular Basica Juridica

denominado «Acceso e informacion al
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consumidor financiero», con el fin de
armonizarlo con las finanzas abiertas
que se regulan a través de la presente

Circular.”

Circular Externa 005 del 21 de
marzo 2024

Mediante esta Circular Externa, la
Superintendencia Financiera impar-
tio instrucciones y lineamientos a las
entidades vigiladas para que realicen
un analisis individualizado de riesgo
de LA/FT en el marco del acceso a
productos y servicios financieros por
parte de personas con antecedentes
penales o investigaciones penales en
curso, esto con el propdsito de que
la aplicacion de las politicas en ma-
teria de LA/FT se soporte en criterios
de proporcionalidad y razonabilidad,
para asi evitar la imposicion de ba-
rreras automaticas en el acceso al

sistema financiero.

Circular Externa 011 del 28 de
agosto de 2025:

Mediante esta Circular Externa, la Su-
perintendencia Financiera impartio
instrucciones sobre el régimen de los
emisores conocidos, emisores recu-
rrentes y los programas de emisiéony
colocacion de valores (PEC) con el fin
de establecer beneficios e incentivos
para los emisores que cumplen los
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requisitos objetivos definidos en la
norma para ser emisor conocido o
recurrente, con el proposito de faci-
litar el acceso de diversos sectores
productivos al financiamiento, lo cual
contribuye al desarrollo del mercado
de capitales y a la diversificacion de
las opciones de inversion disponibles

para todo el publico.

Circular Externa 014 del 2 de
octubre de 2025:

Mediante esta Circular Externa, la Su-
perintendencia Financiera impartio
instrucciones encaminadas a forta-
lecer la liquidez de los mercados de
capitales en desarrollo del Decreto
1239 de 2024, relacionadas princi-

palmente con:

Modificaciones al subnumeral
2.2.1.2.2. del Capitulo 1 del Titulo Il de
la Parte Il «Disposiciones especiales
aplicables a los negocios fiduciarios»,
al numeral 6 del Capitulo VI del Titulo
Il de la Parte Il «<Fondos voluntarios
de pension», y al subnumeral 2 del
Capitulo V del Titulo VI de la Parte
Il «Distribucion de fondos de inver-
sion colectiva» de la Circular Basica
Juridica relacionadas con el deber

de asesoria.

Modificacion al subnumeral 8.3.8 del
Capitulo Il del Titulo | de la Parte lll

Informe de Sostenibilidad y Gestion

«Reglas particulares de emisién de

valores» de la Circular Basica Juri-
dica relacionado con el deber de
certificacion de debida diligencia
en la verificacion del contenido del
prospecto, esto como medida de
aseguramiento de informacién que
pueda afectar la decisién de futuros

inversionistas.

Reexpedicion del Capitulo 1V del
Titulo Il de la Parte Il «Actividad de
asesoria en el mercado de valores»

de la Circular Basica Juridica.

Adicién del literal d. al subnumeral
1.2 de la Parte Il del Capitulo XXXI
«Sistema Integral de Administracion
de Riesgos (SIAR)» de la Circular Ba-

sica Contable y Financiera.

Circular Externa 015 del 3 de
octubre de 2025:

Mediante esta Circular Externa, la Su-
perintendencia Financiera impartio
instrucciones para la gestion de los
riesgos ambientales y sociales, inclui-
do el climatico, en las entidades vigi-
ladas por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia. Entre los asuntos
importantes se realizo la modificacion
del numeral 3.1.4 “Politicas de gestion
de riesgos” del Capitulo IV del Titulo
| de la Parte | de la Circular Basica

Juridica «Sistema de Control Interno»

2025

mencionando la inclusion la Gestion
de Riesgos Ambientales y Sociales,
incluidos los climaticos - Capitulo
XXXIII de la Circular Basica Contable
y Financiera (CBCF).

Circular Externa 016 del 28 de
agosto de 2025:

Mediante esta Circular Externa, la
Superintendencia Financiera impar-
ti¢ instrucciones relacionadas con la
creacion del Médulo Unico de Reporte
de Informacion de la Cartera de Cré-
dito (MURIC) el cual se compone del
siguiente reporte y sus respectivos

insumos de captura de informacion:
>> Reporte MURIC-OOI:

+  Insumo MURIC-OOI-OOI: Infor-
macion general de los créditos.

« Insumo MURIC-001-002: Atri-
butos de los créditos y deu-
dores.

« Insumo MURIC-001-003: Mo-

vimientos de cartera.

De esta manera, deroga las siguientes
proformas de reporte de informacion
una vez finalizado el mes 20 posterior
a la fecha de expedicién de la Circular

Externa:
«  Proforma F. 1000-100 (Formato
326) «Liquidacién de Créditos

Comerciales y de Consumon».



Proforma F.0000-104 (Forma-
to 341) «Informe Individual por
Deudor Operaciones Activas
de Crédito».

Proforma F. 1000-120 (Formato
453) «Distribucion de saldo por
productos»

Proforma F. 1000-121 (Forma-
to 454) «Montos y nimero de
créditos aprobados o desem-
bolsados por cosechas»
Proforma F. 1000-122 (Forma-
to 455) «Cosechas créditos de
vivienda»

Proforma F. 1000-123 (Forma-
to 456) «Cosechas créditos de

microcrédito»

Proforma F. 1000-124 (Forma-
to 457) «Cosechas créditos de
consumo»

Proforma F.0000-149 (Forma-
to 477) «Informe Consolidado
de Provisiones Individuales de
Cartera de Créditos»
Proforma F. 1000-134 (Forma-
to 507) «Reporte de Castigo
y recuperacion de cartera de
créditos»

Proforma F.1000-139 (Forma-
to 536) «Informe Individual
de Operaciones Activas de
Crédito Modificadas y Rees-

tructuradas»
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«  Proforma F.1000-132 (Formato
503) «Desembolsos de micro-

créditos y comision MYPYME»

Carta Circular 067 del 21 de
noviembre de 2025

Mediante esta Carta Circular, la Su-
perintendencia Financiera preciso
los elementos minimos esperados
en los planes de implementacién que
deben realizar las entidades vigiladas
respecto a la gestion de los riesgos
ambientales y sociales, incluido el
climatico mencionado en la Circular
Externa 015 de 2025.




Superintendencia de Industria y Comercio

Circular Externa 001del 18 de
septiembre de 2025:

Contiene instrucciones sobre el tra-
tamiento de datos personales en la
oferta de productos y la prestacion
de servicios de financiacion, depo-
sitos de bajo monto y otros afines
que faciliten la inclusion financiera

mediante el uso de tecnologias digi-

tales (fintech).

Unidad de Informacion y Analisis Financiero
- UIAF

Resolucion 010 del 13 de enero 2025:

Mediante esta Resolucion, la UIAF establece la obliga-
cion de cumplir los plazos y especificaciones que esta

establezca, en relacién con los aportes de informacion.

Incluye informacion proveniente de entidades financieras,
tributarias, aduaneras y otras que pueda ser relevante
para la deteccidon de operaciones sospechosas; y esta-
blece obligacion para todas las entidades de suministrar

informacion de oficio o a solicitud de la UIAF.
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Banco de la Republica

Circular Reglamentaria Externa DCIP-83
del 27 de febrero de 2025:

Mediante esta Circular, el Banco de la Republica
adiciono instrucciones para los procedimientos
aplicables a las operaciones de cambio, relacio-
nados con el suministro a solicitud del deudor o
acreedor residente, de las declaraciones de cam-

bio e informes de crédito externo transmitidos.

Circular Reglamentaria Externa DSP-465
del 15 de mayo de 2025:

Mediante esta Circular, el Banco de la Republica
impartio aclaraciones relacionadas con la inte-
roperabilidad de los sistemas de pago de bajo

valor inmediatos.

Circular Reglamentaria Externa DCIP-83
del 9 de octubre de 2025:

B T ) A R .
BIBMELAT R BRLERST o e

Mediante esta Circular, el Banco de la Republi- - P
ca adiciona el numeral 5.1.13 “Créditos externos
derivados de la actividad de financiacion cola-
borativa a través de valores representativos de
deuda” para los procedimientos aplicables a las

operaciones de cambio.

Informe de Sostenibilidad y Gestién | 2025







Estrategia de
Crecimiento Sostenible

3.1 Nuestro Compromiso con la Sostenibilidad
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3.4 Contribucion a los ODS

3.5 Politica de Inversion Responsable

3.6 Cliente, Experiencia y Comunicacion

3.7 Avance en Materia Sostenible



3.1 Nuestro Compromiso
con la Sostenibilidad

GRI 2-22, 3-1

Conscientes de nuestra responsabilidad con la generacion de valor econdmico, social y ambiental
sostenible, en los sectores estratégicos de la Economia y las diferentes regiones de Colombia en las
que hacemos presencia, AVAL Fiduciaria identificd en concurso con su ex matriz, la necesidad de
coordinar y armonizar todas sus actuales iniciativas y politicas en materia de gobierno corporativo,
gestion de riesgos, bienestar de sus colaboradores, gestion social y ambiental, bajo un modelo de
sostenibilidad empresarial cohesionado y articulado a su Plan Estratégico quinquenal (-2027). Dicha
estrategia de crecimiento sostenible cumple los mas altos estandares de la Industria y nos permite
direccionar toda nuestra actividad y crecimiento futuros, hacia el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible, el aporte incremental y la interaccion positiva en el desarrollo de nuestros
clientes, colaboradores. y demas grupos de interés. Asi, en coordinacion con la estrategia de soste-

nibilidad de nuestra ex matriz,

Crecimiento

economico organico e
inorganico

Management
con criterios
ASG

transparenciay Fld uciaria

cumplimiento Estrategia de
regulatorio Crecimiento
Sostenible Transformacién
con enfoque
cliente

Desarrollo del
talento
humano
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concebimos la sostenibilidad como la mayor fuente de
creacion de valor empresarial perdurable, abriendo nue-
vas oportunidades de negocio, potenciando la continua
evolucion y mejoramiento de nuestros esquemas de ges-
tion y mitigacion de los riesgos a los que se encuentran
expuestos nuestras lineas de negocio, e incrementando
nuestro posicionamiento de mercado y el de nuestros
Fondos administrados. Nuestra organizacion entiende la
sostenibilidad como la premisa sobre la cual define sus
acciones y guia sus procesos de toma de decisiones. Con
el objetivo de generar valor econdmico, social y ambiental,
nuestra organizacién definio cinco pilares fundamentales

en los cuales enmarcan todas sus acciones:

Generar y gestionar inversiones eficientes y renta-

bles que impulsan el desarrollo del pais;

Asegurar una toma de decision ética y responsable;

Promover el bienestar de sus colaboradores;

Potencializar nuestro entorno y el buen uso de los

recursos; vy,

Construir relaciones de confianza con nuestros

grupos de interés.

De esta forma la Fiduciaria se ha adoptado a la practica
de incorporar factores ambientales, sociales y de go-
bierno corporativo (ASG) en las decisiones de inversion
con el objetivo de generar rendimientos sostenibles a

largo plazo.
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Pilar Estratégico 1: Crecimiento Econémico Organico e Inorganico

Desarrallo y mejora de productos

Rentabilidad Participacian de Mercado

Estrategla de Venta: Implementar
estrategias de Cross Selling y Up Selling AHMICo Orgy.. -
para maximizar la rentabilidad por cliente, B0 gdmcﬂgr
integrando los productos de la Fiduciaria

y &l MCI &

|dentificar cportunidades da
adquisicidn de otras seciedades o
fondas, apoyados en |a estrategia

AL | .
Fiduciaria | managenee

Estrategias de Canales

Desarrollar nuevas alianzas de distribucion
con canales alternativos especializados
para las lineas de Mercados Capitales,
Infraestructura y Activos AlLternativos

Disefiar una oferta ampliada y mejorada
de los productos an funcipan de las
necesidades de los clientes para cada uno
de los segmentos de negocio v en lingsa
con las tendencias de mercado
(corporativa, institucional y Banca Privada)

Pilar Estratégico 2: Asset Management con Criterios ASG

88

Politica y acreditacitn ASG, Sostenibilidad
e Inversion responsabla Gestién Socloamblental

Fromover la responsabilidad

socloambiantal de nuastros grupos de

s, interés con énfasis en nuestros
e i 5 .

O tuncionarios v las comunidades que

raodasn nuestro ecosistema de negocios

Definir @ implementar politics de
Evaluacidn bajo criterics ASG para AQEMENt o5
Clientes y Productos ?gﬁﬁ‘w ) 7 Cry

Hacer ls declaracian y surtir primers
auditoria PRI (Folitica de Inversidn
Responsable)

Ohtener acreditacionss ASG
requeridas para FCP sostenibla

AVAL | pee
Fiduciaria | sanagemen

Especlalizacién como Asset Manager

Internacionalizacion
Forlalecer las unidades especializadas en

administracin de activos en Marcado de Dperar un Negocio en un nuevo mancado
Capitales, Infraestructura y Activos intef nackonal como Asset Managear
Alternativos
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Pilar Estratégico 1: Crecimiento Econémico Organico e Inorganico

Experiencia del cliente Ecosistema de Innovacién

Crear una estructura que garantice el Promover esquemas de innovacion
cumplimiento de la oferta del servicio en citin eon Enf, permanentes, estandarizados,
el Journey del clienie integrando m“‘mﬂ q”a-q,._ replicables y transversales a toda la
herramientas de Analitica de Datos para £ 'E‘a,.@l organizacién, apalancados en

solucionas tecnoldgicas y mejores

los servicios y productos de la Fiduciaria
practicas en la sjecucidn de procaesos

ANVAL |

Frduciaria

Maragemert

Optimizacion de Procesos Autogestion cliente

Implementar metodologias dgiles gue Implementar al portal de Autogestion que
permitan kb optimizacidén de procesos y le permita al cliente mejorar la percepcion
garanticen el cumplimiento de los de servicio en toda la cadena de valor en
mérgeneas por cliente deseados la Vinculacidn y gestion Megocios

Pilar Estratégico 2: Asset Management con Criterios ASG

Mejoramiento de Parfiles

y Ratencian de Talanto

; } Implamentar programas de formacion
Direccionar el perfilamiento de cargos i b

: ety i Tale enfocados en herrambentas
Dﬂ:—‘hﬂ E—:’-tfi‘!leql': de ?;F:E!leiriﬂlﬂ-l_:li ﬁifﬁﬂo - ata H‘-‘n-;s metodologlas, adaptados al plan
Fa IR HRTVICELE L EE L o o Estratégico de Ia Compania

w

AL
Fiduciaria A::;...-.-.

Arraccion Talento (Empleabilidad)

Implemantar la estrategla del plan carrera

apalancaca en la gestidn activa de los
lideres
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Fortalecar las capacidades da liderazgo
alineadas a las expectativas del cllente v
da la organizacion




Pilar Estratégico 1: Crecimiento Econdmico Organico e Inorganico

Gobierne Carporativa

Contar can los perfiles mas adecuados
en toda nuestra cadena de decisiones

Decisiones Eticas y Responsables

Promowver |03 mas altos estandares y

mejores practicas en el desarrollo de la

gestidn fiduciaria

Decisiones Eticas y Responsables

Fomentar dacisiones colegiadas an todos
nuesiros estamantos de administracidn,

incluida |a junta direciiva

Cada una de las iniciativas definidas,
se encuentra integrada a una matriz
de medicién asociada a sus respec-
tivos KPIs de medicion. La Gerencia
de Planeaciéon y Control de la Fidu-
ciaria, estd a cargo del seguimiento
y medicion de dichos KPls, bajo la
responsabilidad de cada una de las
Gerencias y Direcciones a cargo de
su desarrollo y ejecucién, a lo largo

del Plan Quinquenal.

Dicha ejecucion y desarrollo, estara
sometida a la supervision y control

permanente de la Presidencia.

Paralelamente, la Junta Directiva ejer-

cera supervision permanente sobre el

Informe de Sostenibilidad y Gestion

ANAL

Fiduciaria = saans

desarrollo de la Estrategia, a través del
Comité de Estrategia y Crecimiento
Sostenible de la Fiduciaria, conforma-
do por tres (4) Directores delegados,
incluida el Presidente del Directorio.
En sesion ordinaria de febrero de,
fue conformado el Comité de Estra-
tegia y Sostenibilidad, delegado de
la Junta, para la sociedad fiduciaria.
Posteriormente, en la sesion de junio
(Acta 430 del 15 de junio de ), fue
aprobada la composicion definitiva
del mismo y su periodicidad mini-
ma semestral, a través de reuniones
presenciales o mixtas y la capacidad
de citar sesiones extraordinarias, en

caso de estimarlo necesario.

2025

bajo un esquema permanente
de evaluacion

Cumplimiante Regulatorio

Cumplir nuestra gestidn fiduciaria

anticulados con los entes regulatarios con

informacidn clara y transparente

-
[
m. .
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P

L.
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al mercado




3.2 Grupos de Interés

GRI 2-22, 3-1

Grupos de Interés

ANVAL
Fiduciaria

Asset
Management

Identificamos los principales Grupos de Interés sobre los cuales inciden nuestras acciones, con quienes tenemos

un vinculo mas estrecho y a quienes les rendimos cuentas. En este ejercicio hemos entendido sus motivaciones,

objetivos y la forma en que nos comunicamos con cada uno de ellos. Estos son:

AVAL

Fiduciaria
Madios de

Camunicacbn

Entidades
Regulatorias

Inversionistas
Fondos da Capital
Privade

CASA MATRIZ Y ACCIONISTAS: Es Grupo Aval
Acciones y Valores y demas propietarios de nues-

tras acciones.

CLIENTES DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS: Son los
clientes de todas nuestras lineas de negocios fidu-

ciarios, incluyendo fideicomitentes y beneficiarios.

Asset
Management

&g

Casn Matniz
¥ ACcionistas

7N,

Cliantes Negocios
Financieros

Cliente Externo

Inversionistas
Fendos de Inversian
Coldectiva

INVERSIONISTAS DE FONDOS DE INVERSION CO-
LECTIVA: Son los inversionistas de todos nuestros

Fondos de Inversion Colectiva administrados.
INVERSIONISTAS DE FONDOS DE CAPITAL PRI-

VADO: Son los inversionistas de nuestros Fondos

de Capital Privado administrados y gestionados.
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EMPLEADOS: Son el equipo humano que trabaja
con nosotros y hace realidad nuestros planes, pro-

yectos y la gestion de nuestras lineas de negocio.

GOBIERNO: Entidades estatales en los ambitos

local, regional y nacional.

ENTIDADES REGULATORIAS: Establecen las nor-
mas que rigen nuestra actividad. Definen controles

y reportes que debemos hacer con periodicidad.

MEDIOS DE COMUNICACION: Publican informacion
sobre nosotros y los negocios en los que partici-
pamos. Son fundamentales para nuestro posicio-
namiento en el publico especializado y el publico

en general.
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3.2 Grupos de Interés

GRI 2-22, 2-26, 2-29

[D |-E:| |]
MATRIZ Y ACCIONISTAS

{Como les generamos Valor?

Promovemos espacios de comunicacian para informar de manera continua sobre
nuestra gestion, brindando transparencia total y promoviende la ética en todos
nuestros procesos.

Facilitamos la correcta alineacion estratégica entre la compafiia, la casa matriz y
los accionistas, asegurando que todos los involucrados tengan claridad sobre los
objetivos y el desempefioc de la organizacion.

sComoe nos relacionamos?

« Continuidad del esquema de Juntas Directivas y Asambleas de Accionistas,
con modalidad mixta (presencial y virtual) para asegurar la accesibilidad a
todos los participantes.

Implementameos el uso de aplicativos informaticos para optimizar la
comunicacion y facilitar |a participacion en las decisiones estratégicas.
Contarmnos con una reporteria corporativa accesible a través de canales
100% digitales, lo que garantiza la inmediatez y la transparencia en la
entrega de informacion.

« Garantizamos el cumplimiento de las metas de crecimiento y
presupuestales, demostrando un manejo eficiente de los recursos y el
cumplimiento de |as expectativas tanto de la casa matriz como de los
accionistas.
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CLIENTES NEGOCIOS FIDUCIARIOS

{Como les generamos Valor?
Nos enfocamos en ofrecer soluciones personalizadas que se adaptan a las

necesidades especificas de cada cliente, garantizando una gestian eficiente y
sequra de sus recursos.

INVERSIONISTAS FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

{Como les generamaos Valor?

il

Ofrecemnos soluciones financieras de inversion disefiadas para maximizar el
rendimiento de los recursos de nuestros clientes, mediante 9 fondos de inversion
colectiva con diversas estrategias de inversion adaptadas a diferentes perfiles y
objetivos.

INVERSIONISTAS FONDOS DE CAPITAL PRIVADO ;.._u

{Como les generamos Valor?

Entendemos que cada cliente tiene necesidades unicas. Por ello, ofrecemos un
acompanamiento estratégico constante, trabajando estrechamente con ellos
para desarrollar y ejecutar planes de inversion adaptados a sus metas y perfil de
riesgo.

;{Como nos relacionamos?

. Transmision de rendiciones de cuentas,
extractos y demas reparteria contractual.

- Comites fiduciarios y demas reuniones con
clientes, a través de medios digitales,
presenciales o mixtos.

«  Comunicacion constante y personalizada.

- Canales virtuales de quejas y reclamos y
Lineas Eticas.
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EMPLEADOS

£Como les generamos Valor?

Entendemos que el exito de la
organizacidn esta directamente
relacionado con el bienestar y
desarrollo de nuestros empleados. Por
eso, nos enfocamos en crear un
entorno donde cada persona pueda
crecer profesional y personalmente,
contribuyendo de manera significativa
a nuestros objetivos comunes.

£Como nos relacionamos?

- Webinars v seminarios virtuales
informativos.

-  Contacto permanente de los
lideres de equipo a través de
plataformas mixtas.

+  Plan de continuidad de negocio
a través de medios 100%
digitales, para viabilizar el
trabajo normal en casa de todos
los funcionarios.

- Avances en la implementacidn
de Planes de Carrera.

Encuestas anuales Great Place to
Work.

Universidad corporativa y
convenios especiales de
educacion continuada para
todos los funcionarios.

Linea Etica.

ANVAL

Fiduciaria

D ;
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ENTIDADES REGULATORIAS

£Como les generamos Valor?

Trabajamos con las entidades que nos

regulan, buscando participar en la
formulacion de politicas y normativas.
Informames continuamente sobre
nuestras actividades y participamos
activameante en las consultas al
mercado que promueven

Asset
Management

constantemente los entes regulatorios,

tanto por canales directos, como por
canales gremiales.

{Cémo nos relacionamos?

- Accion gremial en
ASOFIDUCIARIAS y COLCAPITAL

«  Reportes periadicos

. Respuestas a reguerimientos

. Atencion a Visitas In Situ y Extra

Situ

. Reuniones y espacios de dialogo
permanente

-  Defensoria del Consumidaor
Financiero

- Calificacion de nuestros FICs v
de la Fiduciaria como
administradora y contraparte.

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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GOBIERNO

{Cémo les generamos Valor?

Generamos relaciones de mutua
cooperacion buscando aportar al
progreso de las diferentes Regiones y
sectores econdmicos en donde tiene
Impacto nuestra operacion.

£Coémo nos relacionamos?

Reportes periadicos.

Respuestas a requerimientos.,
Reuniones y espacios de dialogo
parmanente.

2025

MEDIOS DE COMUNICACION

£Como les generamaos Valor?

Entendemos la importancia de los

)

medios de comunicacion para darle

visibilidad a nuestras acciones y

resultados v garantizar la calidad en

nuestra rendicion de cuentas al

publico en general. Creamos espacios
para relacionarnos con los medios de
comunicacion, informarlos v brindarles
capacidades en temas afines a nuestro

sactor.

£Como nos relacionamos?

«  Accion gremial en
ASOFIDUCIARIAS.

+  Calificacion de nuestros FICs y

de la Fiduciaria como

administradora y contraparte,

+  Webinars y seminarios virtuales

informativos.
«  Informes de investigaciones
econdmicas.
«  Pagina web y redes sociales.
+  Comunicados de prensa.
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3.3 Andlisis de materialidad

GRI 2-22, 3-1

Matriz de Materialidad

El Analisis de Materialidad de los Asuntos Materiales y Grupos de Interés, en aplicaciéon de la metodologia GRI, que
prioriza las variables de Relevancia para Grupos de interés + Impacto en la Reputacién, en una escala 1a 3, arrojé

el siguiente resultado:

Matriz de Materialidad

- Eticay Transparencia

por nuestros Clientes y * Desempenio economico
por el mercado + Estructuracion
financiera Responsable de

- Gestidn del riesgo gegccl!us_ ¥

+ Inversion Responsable: umplimiento
Criterios Ambientales, Regulatorio

Sociales y de Gabierno + Transformacion Digital

= Capacitacion y
Seguridad en el trabajo

- Empleabilidad + Inclusién, Diversidad e
« Fortalecimiento de Igualdad de
Grupos de Interés y - Oportunidades y
satisfaccidn cliente Derechos Humanos

= Buen Goblerno

Impacto en la Reputacion de AVAL Fiduciaria

Impaortancia para los Grupos de Interés

Este ejercicio analitico ratificdo que los Grupos de Interés y Asuntos Materiales priorizados en el Modelo, fueron
correctamente definidos en funcion de la materialidad potencial de sus impactos, al ubicarse en su totalidad en

la parte alta de la tabla.
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3.4 Contribucion a los ODS

GRI 2-22, 3-1

Partiendo del analisis de materialidad, hemos analizado
el impacto en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La agenda a 2020 integra 17 objetivos
de los cuales hemos priorizado siete (7), que bajo nuestra
Matriz de Materialidad y Modelo de Negocio, analizamos
como los de mayor potencial de impactos materiales y

generacion de valor:

FIN DE LA POBREZA

Mediante la estructuracion y administracidn de vehiculos fiduciarios
que canalizan recursos hacia proyectos productivos, de vivienda,

O DS T infraestructura y desarrollo social, facilitando el acceso al
financiamiento y promoviendo la inclusion financiera. Estas iniciativas
generan empleo, fortalecen econemias locales y apoyan la reduccicn
de la pobreza en las comunidades donde se gjecutan los proyectos.

SALUD Y BIENESTAR

A traveés de la administracion de recursos destinadoes a proyectos del
sector salud, incluyendo infraestructura hospitalaria, servicios medicos
O DS 3 y programas de bienestar. Adicionalmente, promueve condiciones
laborales seguras y saludables para sus colaboradores, fomentando el
bienestar integral y el equilibric entre |a vida laboral y personal.

EDUCACION DE CALIDAD

Impulsa la educacion financiera mediante capacitaciones a clientes y

O DS 4 comunidades, fortaleciendo competencias en inversion responsable.
Estas acciones contribuyen a la formacion y desarrollo de capacidades
en sectores estratégicos.
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IGUALDAD DE GENERO

AVAL Fiduciaria promueve la igualdad de género mediante politicas de
diversidad, equidad & inclusién, garantizando igualdad de

=) O DS 5 oportunidades, no discriminacidn y participacion equitativa en los
procesos de seleccidn, desarrollo y liderazgo. La organizacion formenta
un entorno laboral respetuoso v libre de cualquier forma de
discriminacion © acoso.

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Promovernos un crecimiento economico sostenido, inclusivo y
sostenible; empleo pleno y productivo y trabajo digno para todas las

O DS 8 personas. Creamos |las condiciones de trabajo dignas, el aumento de |a
productividad laboral, la generacion del empleo, la mejora al acceso de
los servicios financieros y fomentamos la innovacion.

CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER
LA INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA INNOVACION

Proveemos los instrumentos fiduciarios gue las leyes colombianas de
contratacion exigen para el desarrollo de infraestructura fiable,

O DS 9 sostenible, resiliente y de calidad para apovar el desarrollo econémico y
la calidad de vida. También promovemos el acceso de los pequenos vy
medianos industriales a los servicios financieros v los instrumentos de
inversion especializados.

REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES
Facilitamos el acceso equitativo a servicios fiduciarios y financieros,
apoyando proyectos que benefician a poblaciones vulnerables y
=] O DS W O regiones con menor acceso al desarrollo. A traves de su gestion
responsable, promueve la inclusion social y econdmica, la
transparencia y la confianza en el sistema financiero.
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3.5 Politica de Inversion Responsable

GRI 2-24

A partir del afio 2024 AVAL Fiduciaria
cuenta con una Politica de Inversion
Responsable, la cual es un marco es-
tratégico que guia nuestras decisio-
nes de inversion hacia proyectos que
generen valor sostenible y alineados
con los principios de responsabilidad

social, ambiental y econdmica.

La politica establece el marco para
la inclusién de principios de inver-
sion responsable y sostenible en las
inversiones gestionadas por la Fidu-
ciaria. Reitera el compromiso con la
introduccion, medicion y seguimiento
de criterios ambientales, sociales y

de gobierno corporativo (ASG) en

Informe de Sostenibilidad y Gestion

la toma de decisiones y gestion de

riesgos.

Se encuentra dirigida a las activida-
des de inversion y gestion de activos
de la Fiduciaria, incluyendo activos
de renta fija, renta variable y activos
alternativos, asi como en el analisis
de los fideicomitentes de negocios

fiduciarios.

La aprobacion y seguimiento de la
politica es responsabilidad de la Junta
Directiva y las Gerencias de Inversio-
nes y Fiducia Estructurada y Fondos

de Capital Privado.

2025
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3.6 Cliente, Experiencia y Comunicacion

GRI 418-1

Sistema de Atencion al
Consumidor financiero (SAC)

Velamos por el cumplimiento de los derechos de los con-
sumidores financieros a través de las etapas y elementos
del Sistema de Atencion al Consumidor Financiero - SAC.
Este incluye politicas, procedimientos y metodologias
para la identificacion, evaluacién, control y monitoreo
de vulnerabilidades, el suministro de informacion, la
adecuada atencion de solicitudes, quejas, peticiones y
reclamos, mecanismos para la proteccion de los dere-
chos, la debida atencion, el trato justo, la proteccién,

el respeto y el servicio a los consumidores financieros.

Defensor del Consumidor Financiero

En el afio de reporte ejecutamos los
planes accion presentados a la SFC
con respecto a laimplementacion de
la CEO13 de 2022, la cual brinda los
lineamientos de la figura y actuacion
del Defensor del Consumidor Finan-
ciero y su relacion con la Fiduciaria.
Por lo anterior, se llevaron a cabo dos
capacitaciones lideradas por el DCF a
todo el equipo de Servicio al Cliente
y Canales - USC, Call Center y SAC
sobre temas relacionados a las fun-
ciones del DCF y SAC.
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De acuerdo con el plan de trabajo anual,
entregado por el Defensor del Consumi-
dor Financiero, la Fiduciaria ha realizado
las respectivas validaciones de los infor-
mes trimestrales entregados por el DCF
en donde la entidad no ha presentado
oportunidades de mejora materiales.
Adicionalmente, en las entidades se ha
realizado el seguimiento y medicion de
la gestion del DCF a través de los indi-
cadores establecidos y documentados,
encontrando que no se han presentado

incumplimientos por parte del DCF.




Proteccion de Datos Personales

En cuanto a la proteccion de datos
personales en 2025, no recibimos
quejas o reclamaciones por violacio-
nes de la privacidad o pérdida de da-
tos de los clientes, ni tampoco se tuvo
conocimiento acerca de actuaciones
por parte de los entes reguladores por
incumplimientos de la normatividad

aplicable al respecto.

Servicio al Cliente

i Nuestro compromiso es ofrecer un servicio de calidad

que satisfaga las necesidades y expectativas de nuestros

clientes, generando de manera permanente experiencias
positivas, oportunas y confiables. Para ello, se desarrolla
un proceso integral que articula la atencién al cliente con
la gestion de la informacion, garantizando la seguridad,

la trazabilidad y el cumplimiento normativo.

Dentro de este marco, se ejecuta la gestion del SARLAFT
para los procesos de vinculacion, actualizacion y atencién
de novedades de clientes. Esta gestién comprende el
analisis de la documentacioén requerida, la verificacién
de la completitud, coherencia y calidad de la informacion
suministrada, el cruce de datos en listas cautelares y la
confirmacion de datos sensibles mediante contactos tele-
fonicos, asegurando la correcta identificacion del cliente.

Adicionalmente, se realiza la creacion y actualizacion de
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bases de datos, asi como el envio de
la documentacién a custodia, con el
fin de mitigar los riesgos asociados
al lavado de activos y la financiacion

del terrorismo.

Al cierre del afio 2025, se registro un
promedio mensual de 341 clientes
vinculados, 208 actualizaciones y 280
novedades atendidas para AVAL Fidu-
ciaria. De igual forma, se ejecutd una
actualizacion masiva de 3.704 clien-
tes mediante la adquisicion de bases
de datos, fortaleciendo la calidad y

vigencia de la informacién.

De manera paralela, la gestion de
servicio al cliente se orienté a la ge-
neracion de una ventaja competitiva

sostenible, basada en la construccion

de relaciones solidas y experiencias

positivas. Se brindd una atencién hu-
mana, oportuna y eficiente a través
de la gestion integral de solicitudes,
quejas, reclamos y derechos de pe-

ticion.

En promedio mensual, se atendieron
41 quejas y 918 solicitudes, y se rea-
lizaron comunicaciones periodicas a
los clientes, tales como el envio de
saldos, extractos y otra informacion
relevante, alcanzando un promedio
de 8.497 comunicados mensuales.
Asimismo, se administraron los di-
ferentes canales de atencién al con-
sumidor financiero, incluyendo el
portal transaccional, los certificados
digitales y el call center, asegurando
cobertura, oportunidad y trazabilidad

en la atencion.

2025

341

Clientes vinculados
promedio x mes

208

Actualizaciones

NS
% III||"\|

Novedades
Atendidas
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Comunicamos Mas y Mejor

En el afo 2025, nuestra estrategia de

comunicaciones y mercadeo fortale-
cié la entrega de informacion precisa,
oportuna y coherente a nuestros dife-
rentes grupos de interés, tanto internos
como externos, a través de canales
tradicionales y digitales. Este enfoque
contribuyé a consolidar la confianza,
la transparencia y una interaccion mas

activa con cada uno de ellos.

En materia de comunicacion inter-
na, lanzamos el boletin “Al dia con
AVAL Fiduciaria”, dirigido a todos los
funcionarios, en el que se abordaron

temas relevantes como los avances

104
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del negocio, reconocimientos, parti-
cipacioén en eventos, entrevistas en
medios de comunicacion, entre otros
hitos. Ademas, desarrollamos diver-
sas campanfas a través de nuestros
canales, destacando la divulgacion
del Informe de Gestién y Sosteni-
bilidad 2024, el reconocimiento en
los Premios Prixtar, las iniciativas de
movilidad sostenible, la ejecucion de
los controles SOX y la vision de nues-
tros lideres sobre la construccion de
AVAL Fiduciaria - Asset Management,
entre otros. Asimismo, realizamos la
presentacion anual de resultados para

los colaboradores.

2025

En cuanto a la comunicacioén exter-
na, fortalecimos los vinculos con los
medios de comunicacion, mantenién-
dolos informados sobre los avances,
logros y perspectivas de la entidad.
Esto incluyo entrevistas con medios
nacionales como Valora Analitik y La
Republica, acciones que incrementa-
ron la visibilidad de la organizacion y
reforzaron las relaciones de confianza
y colaboracion con actores clave del

entorno.

En 2025, nuestra estrategia digital se
centro en fortalecer nuestra comuni-
dad en linea mediante tacticas que
nos permitieron alcanzar los objetivos
planteados. Buscamos nuevos cana-
les para llegar a diferentes grupos de
interés con un lenguaje mas claro y

cercano.

Como parte de esta estrategia, en
2025 abrimos dos nuevas redes so-
ciales, Instagram y Spotify, que nos
han permitido interactuar de manera
mas cercana y dindmica con nuestra
audiencia. Hasta la fecha, contamos
con mas de 300 seguidores en Insta-
gram y mas de 280 reproducciones

en Spotify.
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+14.000

Seguidores en
Plataformas Digitales

=
+43.000

Interacciones

En linea con lo anterior, obtuvimos
excelentes resultados en todas nues-
tras plataformas digitales, alcanzando
mas de 14.000 seguidores y 43.000
interacciones, cifras que reflejan el
éxito de nuestra estrategia orientada
a construir una comunidad digital
solida mediante contenidos de valor.
Entre estos se destacan los reconoci-
mientos a grandes proyectos lidera-
dos por nuestros colaboradores, los
logros de nuestros principales nego-
cios, celebraciones importantes como
los quinguenios de varios funcionarios
y la renovacién de nuestra marca a
AVAL Fiduciaria. Estas acciones per-
mitieron aumentar las interacciones

en un 39% en comparacion con 2024.

Asi mismo, fortalecimos nuestras es-
trategias de optimizacion SEO en el
sitio web, lo que nos permitio alcanzar
mas de 760.000 vistas de pagina, un
6% mas que en 2024.

En cuanto a las tacticas offline, con-
tinuamos con nuestras campanas de
fidelizacién de clientes y realizamos
11 eventos presenciales de educa-
cién financiera a nivel nacional, en las
ciudades de Bogotd, Cali, Medellin,
Bucaramanga y Barranquilla. Estos
encuentros, organizados en conjun-
to con Aval Casa de Bolsa y Corfico-
lombiana, se centraron en los temas
“Perspectivas Econdmicas y Fisca-
les de Colombia 2025” y “Desafios
Econdmicos y Politicos 2025-2026",
contando con la participacion de mas

de 725 asistentes.

Adicionalmente, se llevd a cabo la
charla “Legado y Futuro: Estrategias
para Proteger y Fortalecer el Patri-
monio Familiar”, en colaboracion con

Esguerra JHR, dirigida a 40 clientes

en la ciudad de Bogota.
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En el marco del XXIlI Congreso Na-
cional de Infraestructura, realizamos
un coctel para clientes en el Sky Bar
del Hotel Estelar en Cartagena, or-
ganizado en conjunto con Fiduciaria
Bogotd, Fiduciaria Popular, Fiduciaria
Occidente y AVAL Fiduciaria, al que

asistieron 244 clientes.

Asimismo, y con el objetivo de forta-
lecer a AVAL Fiduciaria como un actor
clave en el desarrollo del mercado
fiduciario en Colombia, participamos
como patrocinadores en eventos de
gran relevancia, entre ellos: el 27°
Congreso de Tesoreria, el 8° Congreso
de Capital Privado y Capital Empren-
dedor, el Congreso de Asobolsa, el 12°
Congreso de Asofiduciarias, la Gala
de Reconocimientos de la Industria de
Capital Privado y el Funds Investors
Summit 2025.

2025




3.7 Avances en Materia Sostenible

AVAL Fiduciaria recibio la visita extra
situ de la Superintendencia Financiera
de Colombia, enfocada en temas de
sostenibilidad. La jornada concluyo
de manera exitosa, destacando el
compromiso de la organizacion con
practicas responsables y sostenibles, y
reafirmando el cumplimiento de los es-
tandares regulatorios en esta materia.
Teniendo en cuenta el cambio de
matriz de Corficolombiana a Grupo
Aval, el procedimiento de inversion
responsable se ajusto exclusivamente
a la poltica de sostenibilidad de AVAL

Fiduciaria. Estableciendo el uso de

Informe de Sostenibilidad y Gestion

mediciones de riesgo a través del
score ASG emitidos por Bloomberg y

MSCI en las inversiones de portafolio.

Se capacito exitosamente a la fuerza
comercial sobre temas de inversion
responsable destacando la incorpora-
cioén de criterios ASG dentro del proce-
so de inversion. Adicionalmente se dio
una capacitacion especifica sobre el
Fondo de Inversion Colectiva Sosteni-
ble Global y se acogieron las sugeren-
cias de la superintendencia Financiera

en su promocion y divulgacion.

2025

En temas de reporting, se incorpo-
ré los resultados de mediciones del
score ASG para los portafolios delega-
dos con el objetivo de generar mayor

transparencia a los inversionistas.

En la evaluacion del reporte anual del
PRI correspondiente al afio 2025 se
observo una evolucidn positiva en la
integracion de criterios de inversién
responsable, particularmente en renta
fija corporativa, donde se alcanzaron
puntajes superiores a la mediana glo-

bal en varios indicadores.



ANV L ‘ —

Fiduciaria

Management

Vinculacion clientes criterios ASG

La Fiduciaria ha definido un porcentaje creciente cada afo de los nuevos
negocios Fiduciarios estructurados buscando que los fideicomitentes de
dichos negocios sean companias comprometidas con la sostenibilidad; para \
ello se desarrollé una matriz de evaluacién de criterios ASG que se aplica /s

a cada uno de ellas y su resultado queda consignado en el seguimiento de
esta politica. 320/
O

A cierre de diciembre 2025, el 32% de los fideicomitentes con los que firma- Socios Fideicomitentes
cumplen con criterios de ASG

mos negocios cumplen con criterios de responsabilidad social, ambiental dic- 25
ic -

y de gobernanza (ASG). Esto demuestra que estamos comprometidos con

que nuestros clientes tengan una politica de desarrollo sostenible.
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Talento, Inclusiény ‘
Cultura Organizacional

4.1 Reconocir nient os y Logros en Gestién
de Talento Humano
4.2 Atraccion y Retencion Estratégica del Talento
4.3 Desarrollo Organizacional
4.4 Bienestar y Seguridad
4.5 Inclusién, diversidad e igualdad de
oportunidades

4.6 Voluntariado Corporativo




4.1 Reconocimientos y Logros
en Gestidon de Talento Humano

El 2025 representd un ano de consolidacion y progreso
para el area de Talento Humano, marcado por avances
relevantes que fortalecieron el bienestar, el desarrollo y
la experiencia de nuestros colaboradores. A través de
iniciativas estratégicas y acciones de alto impacto, im-
pulsamos entornos laborales mas inclusivos, equitativos
y diversos, al tiempo que promovimos el crecimiento
profesional y personal, contribuyendo a la construccion
de una cultura organizacional sélida y alineada con los

objetivos de la compafia.

Reconocimientos y Logros en Gestion

de Talento Humano
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Nos fortalecemos cada dia como una organizaciéon que
pone a las personas en el centro de su estrategia, por
sexto afo consecutivo fuimos reconocidos por la firma
Great Place to Work (GPTW) como una de las organiza-
ciones con mejor ambiente laboral en Colombia. Este
afno alcanzamos un nuevo hito al pasar del estadio Muy
satisfactorio a Sobresaliente, reflejando una mayor satis-
faccion de nuestros colaboradores con aspectos clave
como liderazgo, comunicacion, reconocimiento, desarro-

llo profesional y equilibrio entre la vida laboral y personal.

Este logro reafirma nuestro compromiso con la gestion
del talento humano y con la creacién de espacios diver-

sos, inclusivos y equitativos para todos. La mejora en
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nuestro clima laboral ha impulsado la

motivacion, el compromiso y la pro- GRI 2-7

ductividad, en linea con la alta inver-

sion que realizamos en programas de
desarrollo organizacional, bienestar : ; 5 6 3 9 (y
O

y beneficios.

Empleos Directos
Monitorear las distintas dimensiones ® ANV L 6'] cy
del ambiente laboral nos permite FidUCiaria A =
identificar oportunidades para cerrar
brechas, atraer y retener talento, y
garantizar la mejora continua en todas

las variables evaluadas.

Nuestra estrategia de Talento Humano se basa en 4 pilares Fundamentales:

Atraccion y retencion Desarrollo
estratégica del talento Organizacional

Bienestar y Inclusion, diversidad e
Seguridad igualdad de oportunidades
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4.2 Atraccidn y Retencidén
Estratégica del Talento

GRI 2-19

Marca Empleador y Seleccion

Compensacion

En los ultimos afnos hemos trabajado
en consolidar una estructura orga-
nizacional coherente y alineada con
la estrategia corporativa, que fun-
ciona como la columna vertebral de
los procesos de talento humano y
facilita una toma de decisiones mas
agil y efectiva. Esta estructura sopor-
ta nuestros programas de planes de
carrera, sucesion y compensacion,
impulsando a nuestros colaboradores
a fortalecer sus capacidades profe-

sionales y personales.
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Para 2025, contamos con rutas de
desarrollo mas claras y transparentes
que facilitan la movilidad horizontal
y vertical, promueven el crecimiento
dentro de la organizacion y fortalecen

la retencion del mejor talento.

Hemos establecido puestos de tra-
bajo definidos a partir de requisitos,
competencias y responsabilidades,
comprendiendo el tamafo y el peso
relativo de cada posicion. Esto nos
permite garantizar una nomencla-
tura coherente y una compensacion

asociada justa, basada en el aporte

2025

del cargo, la equidad interna y las

condiciones del mercado.

Onboarding

Durante 2025 consolidamos la ma-
durez del proceso de Onboarding,
transformado integralmente en 2024,
fortaleciendo una experiencia de in-
corporacion mas estratégica, cohe-
rente con nuestra cultura y orienta-
da al desarrollo del talento desde el
primer dia. Este avance se reflejo en
iniciativas clave que contribuyeron a
optimizar la integracion, la producti-
vidad temprana y la permanencia de

los nuevos colaboradores.

Entre las iniciativas, tenemos:

Red de Compaferos de Ruta:
Se fortalecié este modelo de
acompanamiento mediante una
red interdisciplinaria que guia
a los nuevos funcionarios en su
proceso de adaptacion. Esta
iniciativa ha permitido acelerar
la curva de aprendizaje, mejorar

la comprensiéon del contexto
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organizacional y promover re-
laciones de confianza que po-
tencian la integracion cultural

desde el ingreso.

Seguimiento con funcionarios
nuevos aleatorios: se implemen-
taron sesiones con los nuevos
integrantes para medir la expe-
riencia de incorporacion, clari-
dad del rol e integracién con el
equipo. Los hallazgos obtenidos
han facilitado intervenciones
oportunas, la identificacion de
brechas y laimplementaciéon de
acciones de mejora continua,
garantizando una experiencia
de ingreso mas agil, acompa-
nada y alineada con los valores

institucionales.

Como resultado de la evolucion del
proceso en los ultimos afnos, se han
alcanzado mejoras significativas en la
eficiencia operativa del ingreso, par-
ticularmente en la configuraciéon de
equipos, el alistamiento de herramien-
tas de trabajo y la automatizacion de
documentos de vinculacion —actas,
contratos y demas formatos— a tra-
vés de Autentic. Estos avances han
permitido reducir tiempos, asegurar
mayor oportunidad y robustecer la

trazabilidad del proceso.

Proceso Evaluacion
Desempeno

Durante el primer trimestre de 2025
se ejecutaron el 100% de las etapas

clave del proceso de Evaluacion de
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Desempefo, orientado a asegurar la
alineacion entre las metas organiza-
cionales, los objetivos individuales
y el desarrollo de competencias del
talento. Este proceso permitioé con-
solidar y analizar los resultados para
la definicion de promociones, planes
de carrera, necesidades de formacion
e incrementos salariales del afio en
curso, asi como establecer los obje-
tivos de desempeiio para los equipos
en 2025.

En total, se evaluaron 385 colabora-
dores que desempefan funciones en
los niveles operativo, tactico y estra-
tégico, de los cuales el 62% fueron

mujeres y el 38% hombres.

2025
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Beneficios

El programa de beneficios de Fiduciaria se caracteriza por
su alto nivel de competitividad y por la positiva percep-
cion que tienen nuestros colaboradores. Este esquema
complementa de manera integral la compensacién total,
incorporando atributos diferenciadores que consolidan
nuestra posicion como empleador atractivo en un entorno
laboral cada vez mas competitivo. Adicionalmente, mas
allda del componente econémico, los beneficios contri-
buyen de forma significativa al fortalecimiento de una
cultura organizacional solida, promoviendo la fidelizacién,
el compromiso de los empleados y el logro sostenible

de los objetivos corporativos.

Crédito a Empleados: en el afo 2025 se aprobaron prés-
tamos a empleados por un valor total de $435 millones
en AVAL Fiduciaria, destinados principalmente a las lineas
de estudio y vivienda. De estas aprobaciones, el 92%
correspondio a créditos para estudios, lo que refleja el
compromiso de la organizacion con el desarrollo acadé-
mico y profesional de sus colaboradores. Estas dos lineas
de financiacion son fundamentales, ya que permiten a
los empleados acceder a oportunidades que mejoran su
calidad de vida y fortalecen su bienestar, contribuyendo
tanto a su crecimiento personal como al cumplimiento

de los objetivos corporativos.

Fondo Mutuo:

El Fondo Mutuo Compartir reafirma el compromiso de
Fiduciaria con la calidad de vida y el bienestar de sus
colaboradores, promoviendo una cultura de ahorro e
inversion en el mercado de capitales. Durante 2025, el
Fondo beneficié a 812 funcionarios. AVAL Fiduciaria apor-
to el 50% de los ahorros de cada funcionario asociado,
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contribuyendo al crecimiento patrimonial del Fondo, que

alcanzé activos por mas de $ 39.698,39 millones, repre-
sentando un aumento del 10% frente a 2024. La utilidad
generada fue de $ 2.419,88 millones. Adicionalmente, el
Fondo otorgd préstamos, cerrando el ejercicio con una
cartera total de $ 1.496 millones. En reconocimiento a la
permanencia de sus asociados, se distribuyeron $ 164,57
millones del Fondo de Perseverancia entre aquellos con
cinco o mas anos de antigliedad. Este desempefo re-
fleja el impacto positivo y la sostenibilidad del Fondo en

beneficio de sus asociados.

Fondo de Empleados: El Fondo de Empleados propor-
ciona a los colaboradores de AVAL Fiduciaria variedad
de beneficios financieros y sociales, favoreciendo un
entorno laboral mas positivo y contribuyendo al bienestar

general de los asociados y sus familias.

En 2025, el fondo de empleados demostro su fortaleza y
solidez, incrementd en un 10% la cantidad de asociados

cerrando con 1219 en total, de los cuales 303 hacen parte
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de AVAL Fiduciaria, entidad patronal
que presentd un decrecimiento del
12% de trabajadores beneficiados
comparativo con el cierre del afo
2024.

El fondo continud diversificando el
portafolio de convenios, cerrando
con mas 49 convenios en dreas como
recreacion, salud, seguros, turismo,
y educacion permitiendo a nuestros
asociados y sus familias acceder a
tarifas especiales y financiar sus com-
pras, generando asi un ahorro directo.
Apoyamos a los asociados con la ges-
tion de 851 operaciones de crédito
por un total de $1.648 millones, con
esto se beneficio a 273 asociados de
AVAL Fiduciaria.

El fondo de empleados, favorecio a
318 colaboradores para incluir sus
polizas en los seguros colectivos de
hogar y vehiculo, asi como en los
contratos de médico domiciliario,

prevision exequial y seguros de vida.

Los trabajadores de AVAL Fiduciaria
asociados al fondo recibieron auxilios
de salud por un total de $100,33 millo-
nes, beneficiando a 268 funcionarios,
y administramos las pélizas colectivas
de salud de la entidad, que generaron
auxilios por $ 1.186 millones para 300

funcionarios.

Ademas, el fondo cubrid el servicio
exequial de 365 funcionarios asocia-

dos por un monto de $5.2 millones.
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Se entregaron obsequios por ce-
lebracion de cumpleafnos y dia del
asociado (loncheras y canguros) por
$25 millones beneficiando a 350 fun-

cionarios de AVAL Fiduciaria.

Durante el aino 2025 los funcionarios
de AVAL Fiduciaria participaron de
ferias de convenios y emprendimien-
tos en las cuales pudieron acceder a
bienes y servicios por compra directa,
asi como a la financiacion por el fondo
de empleados, asi mismo se brindd
a los asociados la intermediacion de
seguros para asesorar y atender so-

licitudes relacionadas.

Se entregaron bonos para compras a

325 asociados por 125 millones.
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Salud, Pédlizas de Seguros y Primas Extralegales: Apoyamos a nuestros
funcionarios con un subsidio a la medicina prepagada, asi mismo, estan
cubiertos por una podliza de vida y un seguro de accidentes. Todos los fun-
cionarios que tienen modalidad de salario nominal tienen una prima de va-
caciones y una prima adicional de servicios en junio y diciembre. Asi mismo,
tenemos un esquema de primas de antigliedad, promoviendo la estabilidad

y compromiso con la organizacion.

Beneficios Emocionales: Reconociendo la importancia de fomentar un
equilibrio saludable entre la vida personal y laboral, hemos implementado
desde hace varios afios una serie de beneficios emocionales que permiten
a nuestros colaboradores dedicar mas tiempo a sus familias y bienestar
personal. Entre estos beneficios destacan 5 horas libres al mes, horarios
flexibles, esquemas de trabajo mixtos y teletrabajo, los cuales reflejan nuestro
compromiso con la calidad de vida de nuestro equipo y la creacién de un

entorno laboral positivo y equilibrado.

%

Teletrabajadores

8,19%

Programa Jubilados: Durante el afio se desarrollaron iniciativas orientadas a acompanar a los colaboradores en

su proceso de transicion hacia la jubilacion. En el programa Jubilacién Activa participaron 5 colaboradores de AF,

mientras que 8 colaboradores hicieron parte del taller de Planeacion Financiera. Adicionalmente, se realizaron

12 célculos actuariales, brindando soporte técnico y personalizado para la toma de decisiones informadas. Estas

acciones buscan ofrecer herramientas practicas y conocimientos clave que faciliten una transicion planificada y

una gestion financiera responsable, reafirmando el compromiso de la organizacion con el bienestar y el acompa-

flamiento integral de sus colaboradores.
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4.3 Desarrollo Organizacional

En el 2025 invertimos $830 millones

en 22.581 horas de formacion

En 2025 reafirmamos que la forma-
cion y el desarrollo de nuestros cola-
boradores no son solo una prioridad,
sino el pilar fundamental para impul-
sar nuestro crecimiento y garantizar
la sostenibilidad de la organizacién.
Apostar por el aprendizaje continuo
significa brindar a nuestro equipo la
posibilidad de adquirir nuevas com-
petencias, perfeccionar habilidades y
mantenerse alineado con las tenden-
cias, tecnologias y mejores practicas
del mercado. Esta inversion fortalece
nuestra capacidad para alcanzar obje-
tivos estratégicos con mayor agilidad

y efectividad.

Durante este afio, implementamos 194
programas de capacitacién, disefia-
dos para potenciar tanto las habilida-
des técnicas como las competencias
profesionales de nuestros emplea-
dos. Estas acciones se tradujeron en
22.581 horas de formacion, reflejando
nuestro compromiso con un entorno
de aprendizaje robusto y de alta ca-
lidad. La inversion destinada a estas
iniciativas ascendié a $830 millones

de pesos, lo que evidencia nuestra

apuesta decidida por el desarrollo

integral del talento humano.

El impacto ha sido tangible: nues-
tros colaboradores cuentan hoy con
herramientas y conocimientos que
elevan su desempeno individual y
fortalecen la productividad organi-
zacional. Un equipo mejor preparado
responde con mayor rapidez a los
cambios, enfrenta con éxito los retos

del mercado y contribuye de manera

Informe de Sostenibilidad y Gestién

decisiva al logro de nuestros objetivos

corporativos.

Como parte de nuestro compromiso
habitual con el fortalecimiento del
liderazgo, en 2025 integramos a 34
lideres de niveles tacticos en progra-
mas de coaching especializado, ase-
gurando una formacion integral y de
alto impacto. Esta iniciativa refuerza
las competencias clave de liderazgo
y garantiza que el 100% de los roles
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con responsabilidad sobre personas
cuenten con lideres preparados para
enfrentar los retos estratégicos y ope-

rativos de la organizacion.

En 2025 continuamos impulsando el
desarrollo de competencias en inglés
a través de nuestro Programa Corpo-
rativo, reafirmando que en un entorno
globalizado y dindmico, el dominio de
un segundo idioma es una habilidad
esencial para la comunicacion efecti-
va, la competitividad y el crecimiento
profesional. Este afo, 23 colabora-
dores participaron en el programa,
consolidando nuestra apuesta por

preparar a nuestro talento para inte-
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ractuar en escenarios internacionales
y responder con mayor agilidad a las

exigencias del mercado.

Este aflo marcd un hito en nuestra
estrategia de desarrollo del talento:
evolucionamos para ofrecer experien-
cias de aprendizaje mas dinamicas,
relevantes y conectadas con los re-
tos del presente y del futuro. Con el
relanzamiento de nuestra plataforma
virtual de aprendizaje, consolidamos
un espacio que no solo facilita la for-
macion, sino que inspira a nuestros
colaboradores a crecer, adaptarse e

innovar.

2025

La nueva version llegd acompanada
de una oferta renovada de cursos es-
tratégicos, entre los que destacan:
Inteligencia Artificial aplicada al tra-
bajo, Liderazgo y gestion de equipos
y Adaptacion al cambio. Estos con-
tenidos responden a la necesidad de
fortalecer competencias criticas para
la transformacion digital, el liderazgo
efectivo y la resiliencia organizacional.
Ademas, realizamos la charla sobre
Autodesarrollo, un espacio disefiado
para promover la reflexion personal y
el desarrollo integral, pilares funda-
mentales para potenciar el bienestar y
la capacidad de liderazgo en nuestros

equipos.
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Como es habitual, en 2025 hemos continuado con el
disefio y publicacion de nuestras capacitaciones norma-
tivas, manteniendo el enfoque de microaprendizaje. Este
meétodo sigue siendo clave para optimizar el tiempo de
los participantes y facilitar la comprension y retencion
de contenidos esenciales, logrando que el aprendizaje
sea mas accesible, efectivo y alineado con las exigen-
cias del entorno actual. Durante este afo, publicamos
12 capacitaciones normativas en temas fundamentales:
Riesgos Financieros, Politica Anticorrupciéon ABAC, Codigo
de Etica y Conducta, SAC, SARO, SOX, Continuidad del
Negocio, SARLAFT, Seguridad de la Informacion, FATCA &
CRS, Cumplimiento Normativo y Seguridad y Salud en el
Trabajo. Adicionalmente, para incorporamos la Normativa
Normas de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad
- Politica de Comunicaciones, fortaleciendo asi nuestro
marco formativo en materia de proteccion de datos, ges-
tion segura de la informacion y practicas responsables

de comunicacion dentro de la organizacion.

Universidad Corporativa:

Durante el afio 2025, la Universidad Corporativa Corfi
consolidd avances significativos en su propodsito de for-
talecer el desarrollo de nuestros colaboradores y poten-
ciar la educacién corporativa dentro de la organizacion.
En este periodo se logré impactar directamente a 80
colaboradores, evidenciando nuestro compromiso con
la formacién continua y el crecimiento profesional del

talento humano.

La Universidad esta estructurada en cuatro facultades que
han generado beneficios clave para nuestros funciona-
rios. Cada una de ellas trabaja de manera articulada con

reconocidas instituciones académicas, entre las que se

destacan la Universidad de los Andes, la Universidad El
Rosario, el CESA y el Tecnolégico de Monterrey. Estas
alianzas han permitido ofrecer programas de alto nivel,
pertinentes y alineados con las necesidades del entorno

corporativo.

Los programas formativos estan organizados segun el
rol del participante Operativo, Tactico y Estratégico lo
que garantiza que cada colaborador reciba conteni-
dos acordes con sus responsabilidades y su nivel de
contribucion dentro de la Corporacion. Este enfoque
segmentado asegura que los conocimientos y habilida-
des adquiridos sean aplicables a sus funciones diarias
y aporten de manera efectiva al cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Todos los programas de la Universidad Corporativa son
homologables con las universidades aliadas, permitiendo
que algunos de los créditos cursados en nuestros
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programas de formacion corporativa
sean reconocidos en los posgrados
de dichas instituciones. Este logro,
obtenido el ano pasado, valida el alto
nivel de nuestra oferta educativa y
refuerza nuestro compromiso con la
calidad de vida de nuestros colabo-
radores, impulsando su desarrollo
integral y preparandolos para enfren-
tar los desafios del futuro con mayor

capacidad y conocimiento.

Facultades y Estadisticas de Impacto:

Escuela de Finanzas

La Escuela de Finanzas fortalecid las
capacidades analiticas y econémi-
cas de los colaboradores mediante
programas como Introduccion a la
Toma de Decisiones, Analisis Finan-
ciero Integral y Finanzas Corporativas.
Durante el periodo, 26 funcionarios
participaron en estas formaciones,
consolidando competencias clave
para la interpretacion financiera y la
toma de decisiones informadas den-

tro de la Corporacion.

Escuela de Liderazgo

Esta escuela impulso el desarrollo de
habilidades de direccién y gestion a
través de programas como Lideran-
do Hoy, Desarrollando tu Potencial y

Liderazgo Estratégico en la Era de la

Informe de Sostenibilidad y Gestion

IA. En 2025, 15 colaboradores partici-
paron en estas iniciativas, orientadas
a fortalecer un liderazgo consciente,
estratégico y alineado con los retos

organizacionales actuales y futuros.

Escuela de Administracion de
Negocios

La Escuela de Administracion de Ne-
gocios promovio el fortalecimiento
de competencias para la gestion
empresarial mediante los programas
Fundamentos para la Administracion
de Negocios y Desarrollo de Habili-
dades para la Gestion de Negocios.
A lo largo del ano, 20 funcionarios
participaron en estas formaciones,
consolidando conocimientos esen-

ciales para comprender el entorno

2025

organizacional, planear estratégica-
mente y aportar al logro de los obje-

tivos corporativos.

Escuela de Creatividad Digital
y Nuevas Tecnologias

Esta escuela potencio las capacidades
digitales de los colaboradores a través
de programas como Mentes Digitales
e Impulso Digital Inteligente. Durante
el periodo, 26 colaboradores partici-
paron en contenidos orientados a la
adopcion tecnoldgica, la innovacion
y el uso estratégico de herramientas
digitales, contribuyendo al avance de
la Corporacion hacia un modelo mas

agil y competitivo.
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Planes Carrera:

Avanzamos de manera significativa
en la consolidacion de los planes de
carrera como un pilar fundamental
del desarrollo del talento dentro de
la Corporacion. En este periodo se
realizd una actualizacion y amplia-
cion integral del portafolio de herra-
mientas que soportan el crecimiento
profesional de los colaboradores. Este
proceso incluyo la incorporacion de
10 nuevas guias de desarrollo, que se
suman a las 23 existentes, alcanzando
un total de 33 guias estructuradas
orientadas a fortalecer el progreso

laboral y la movilidad interna.

Estas guias fueron disefnadas para
ofrecer un marco claro, practico y
alineado con las necesidades estra-
tégicas de la organizacion. Cada una
de ellas permite a los colaboradores
identificar las competencias clave
para su rol actual y para posiciones
futuras, facilitando la construccion de
rutas de aprendizaje personalizadas.
A través de estas herramientas, los
funcionarios pueden evaluar de ma-
nera objetiva su nivel de desarrollo,
establecer metas de crecimiento y
acceder a recursos formativos que

potencian su desempefio.

Adicionalmente, este conjunto am-
pliado de guias promueve una cul-
tura de autogestion del desarrollo,
fomentando que cada colaborador
tome un rol activo en la planificacion
de su trayectoria profesional. Su uso
contribuye a fortalecer la movilidad
interna, asegurar la continuidad del
conocimiento en areas criticas y apo-
yar la sostenibilidad del talento en el

mediano y largo plazo.

Informe de Sostenibilidad y Gestion
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La actualizacion realizada durante el aflo no solo optimiza
los procesos de formacién y acompanamiento, sino que
también refuerza la alineacion entre las expectativas
individuales y los objetivos corporativos. Con estas 33
guias, la organizacién cuenta hoy con un instrumento
robusto que impulsa el aprendizaje continuo, mejora la
preparacion para asumir nuevos retos y consolida la base
para la implementacion progresiva de planes de carrera

mas solidos, transparentes y orientados al futuro.
Planes de Carrera

En 2025 continuamos fortaleciendo el programa de Planes
de Carrera. Como resultado, 15 colaboradores fueron
seleccionados en convocatorias internas para asumir
roles con mayores responsabilidades, reafirmando nues-
tro compromiso con el desarrollo y la proyeccion del

talento interno.

(O]
Jne

Vacantes ocupadas
por empleados internos

16%
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4.4 Bienestar y Seguridad

La conexion humana sigue siendo esencial para mantener
un ambiente laboral inspirador que fomente relaciones
enriquecedoras dentro de nuestra organizacion. Por ello,
en 2025 reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar
integral y la seguridad y salud en el trabajo, consolidando
una cultura que privilegia la integracion, el reconocimiento

y la confianza.

Nuestra conviccion

Este aflo enfocamos nuestros esfuerzos en mejorar la
experiencia del empleado, escuchando activamente sus
opiniones y necesidades mediante diversas encuestas
(felicidad, sociodemografica y psicosocial). Esta retro-
alimentacién nos permite identificar fortalezas y areas
de mejora, asegurando la construccion de un entorno

laboral saludable, colaborativo y motivador.

Creemos firmemente que cada co-
laborador es un ser humano valioso,
con suefos, aspiraciones y necesida-
des individuales. Cuando se integra
en un entorno que promueve la cola-
boracién, la confianza y la cohesién,
se potencia su productividad, creati-
vidad y compromiso con los objetivos

corporativos.

Inversion y espacios inclusivos

Para materializar esta premisa, en 2025 destinamos $ 417

millones en actividades deportivas y recreativas.

Estos recursos se invirtieron en programas orientados a
mejorar la calidad de vida, la salud mental y fisica, y la
creacion de un ambiente laboral sano. Entre las iniciativas

mas destacadas se encuentran:

» Sala Ludica de Bienestar, disefiada para lectura,

juegos y desconexion laboral.

» Ampliacion de salas de lactancia, garantizando
condiciones adecuadas para madres en etapa

de lactancia.
>> Instalacion de mesas de ping-pong en nuestras re-

gionales, fomentando la recreacion y el bienestar.
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Reconocimiento y fidelizacion

Fortalecimos nuestra estrategia de bienestar integral
mediante acciones innovadoras de comunicacion, apalan-
cadas en nuestra plataforma interna Mas Unidos. Durante
2025 logramos un incremento significativo en el trafico
y la interaccion de los colaboradores, gracias a la imple-
mentacion de diversas estrategias orientadas a generar
valor y cercania. Entre ellas destacan la optimizacion del
Marketplace corporativo, el lanzamiento de descuentos
exclusivos en el modulo de beneficios y la organizacion
de concursos disefiados para incentivar la participacion

activa de nuestros funcionarios.

Estas iniciativas no solo dinamizaron la experiencia digital,
sino que también reforzaron el sentido de pertenencia 'y
la conexion entre los equipos, consolidando la plataforma
como un espacio clave para la integracion, el reconoci-
miento vy la fidelizacion. Con ello, avanzamos en nuestro
proposito de ofrecer herramientas que faciliten la vida
de nuestros colaboradores, promuevan la interaccion y

fortalezcan la cultura organizacional.
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El programa “Me Destaco” se conso-
lidd en 2025 como una herramienta
estratégica para fortalecer la cul-
tura de reconocimiento dentro de
la organizacion, permitiendo a los
lideres destacar el compromiso, la
dedicacion y el aporte significativo
de los miembros de sus equipos. Esta
iniciativa no solo promueve la moti-
vacion individual, sino que también
refuerza la cohesion y el sentido de

pertenencia en toda la compafia.

Ademas, fortalecimos nuestra cultu-
ra de reconocimiento mediante tres
categorias estratégicas que resaltan
diferentes dimensiones del lideraz-
go vy la colaboracion. En la categoria
Promotor de Iniciativas fueron distin-
guidos 93 funcionarios, quienes se
destacaron por impulsar proyectos
innovadores y generar valor agregado
en sus areas. Por su parte, la catego-
ria Impulsor del Cambio reconocio a
119 colaboradores que demostraron
adaptabilidad, liderazgo y capacidad
para transformar procesos, contribu-
yendo al crecimiento organizacional.
Finalmente, la categoria Influenciador
del Ambiente Laboral premié a 92
personas que, con su actitud positiva
y compromiso, fomentaron la integra-

cion y el bienestar en sus equipos.

En total, 373 colaboradores fueron

reconocidos por sus lideres durante

a

Eo0cEaaen

el 2025, consolidando este programa
como una herramienta clave para for-
talecer la motivacién, el sentido de
pertenencia y la cultura de excelen-
cia dentro de la organizacion. Estas
distinciones no solo celebran logros
individuales, sino que inspiran a toda
la companfia a seguir construyendo
un entorno laboral basado en la inno-

vacion, la colaboracion y el respeto.

Cultura inclusiva

Desarrollamos nuestro segundo en-
cuentro dog-friendly, una iniciativa
que reunio a 75 familias multiespecie
en un espacio disefado para com-

partir, disfrutar y fortalecer vinculos

Informe de Sostenibilidad y Gestién

afectivos. Este evento se convirtio en
una oportunidad unica para promo-
ver la integracion y la convivencia,
resaltando la importancia de incluir
a las mascotas como parte de la vida

familiar y laboral.

Por primera vez, incorporamos en
nuestra Semana de la Salud las pausas
activas con mascotas, una actividad
innovadora que combind bienestar
fisico y emocional. Estas dindmicas
no solo contribuyeron a reducir el
estrés y mejorar el estado de animo,
sino que también fomentaron la in-
teraccion entre colaboradores en un

ambiente relajado y amigable.
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Con estas acciones buscamos consolidar una cultura
organizacional mas cercana, inclusiva y orientada al
bienestar integral, donde la conexién entre las personas
y sus familias —incluyendo a los compaferos de cuatro

patas— fortalezca el sentido de comunidad y pertenencia.

Adicionalmente, promovimos la creatividad y el trabajo
en equipo mediante celebraciones tematicas como Ha-
lloween, donde las diferentes areas de la organizacion
se unieron para disefar puestas en escena innovadoras,
demostrando talento, colaboracién y espiritu corpora-
tivo. Estas actividades no solo generan momentos de
esparcimiento, sino que también fortalecen la cohesién
interna, impulsan la motivacion y consolidan una cultura

organizacional basada en la integracién y el bienestar.

Durante el 2025, en el marco de la celebracion del Dia
del Amor y la Amistad, implementamos una estrategia
integral de prevencion del riesgo psicosocial, orientada

a fortalecer la salud mental y el bienestar emocional de
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nuestros colaboradores. Como parte de esta iniciativa,
entregamos nuestro exclusivo Kit de Bienestar Mental, di-
seflado para brindar herramientas practicas que promue-

van el autocuidado, la gestion del estrés y la resiliencia.

Complementamos esta accidn con una serie de webinars
especializados, enfocados en tematicas como manejo
de emociones, construccion de relaciones saludables y
prevencion de desordenes mentales. A través de estos
espacios, resaltamos la importancia de la amistad como
un aliado fundamental para el equilibrio emocional y la

creacion de redes de apoyo dentro del entorno laboral.

Con estas actividades buscamos no solo sensibilizar sobre
la relevancia de la salud mental, sino también generar
una cultura organizacional que priorice el bienestar in-
tegral, fomente la empatia y fortalezca los vinculos entre
companeros, contribuyendo a un ambiente laboral mas

saludable, colaborativo y resiliente.
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Ademas de estas celebraciones, desarrollamos espa-
cios especiales disefnados para los hijos de nuestros
colaboradores, con el objetivo de fortalecer el vinculo
familiar y resaltar la importancia de la organizacion en
su entorno. Estas iniciativas buscan generar experien-
cias significativas que transmitan valores de integracion,

bienestar y orgullo por pertenecer a nuestra compafia.

Entre las acciones mas destacadas se encuentra la
entrega del Kit Escolar, una actividad que tiene como
proposito apoyar a las familias en el inicio del afo aca-
démico, proporcionando utiles escolares que faciliten
el ingreso de los nifos al colegio y contribuyan a su
formacion. Asimismo, organizamos las Vacaciones
Recreativas durante la semana de receso escolar, invi-
tando a los hijos de nuestros funcionarios a participar
en actividades ludicas, excursiones y visitas a diferentes
lugares, ofreciéndoles jornadas llenas de diversion,

aprendizaje y entretenimiento.

Finalmente, en el mes de diciembre realizamos la tra-
dicional entrega de regalos, sumando un detalle es-
pecial a la celebracién navidefia de cada familia. Estas
acciones no solo fortalecen los lazos entre la empresa
y su comunidad familiar, sino que también fomentan
el sentido de pertenencia, generando en los nifios el
reconocimiento y la valoracion de la organizaciéon don-
de trabajan sus padres. Con ello, reafirmamos nuestro
compromiso de construir una cultura que trascienda el
ambito laboral y se proyecte hacia el bienestar integral

de las familias.

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Estrategia de prevencion

Nuestro principal objetivo es garan-
tizar condiciones laborales seguras
y saludables para todos nuestros co-
laboradores, mediante la implemen-
tacioén y fortalecimiento del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST). Este sistema se
fundamenta en un enfoque preventivo
y de promocion de la salud, orienta-
do a identificar, evaluar y controlar
los riesgos laborales asociados a las
actividades que desarrollan nuestros
funcionarios. A través de estrategias
integrales, buscamos mitigar los ries-

gos y fomentar habitos saludables,

asegurando un entorno laboral que

priorice el bienestar fisico y mental.

Durante el afio 2025, reafirmamos
este compromiso con una inversion
de $69 millones en programas de SST,
lo que nos permitido mantener la tasa
de ausentismo en 1% y alcanzar, por
tercer afo consecutivo, cero acciden-
tes laborales y cero enfermedades
profesionales. Estos resultados refle-
jan la efectividad de nuestras politicas
preventivas y el alto nivel de concien-
cia en la cultura organizacional.

Para garantizar la preparacion ante
cualquier eventualidad, contamos

con 32 brigadistas distribuidos a nivel

nacional, capacitados para responder
de manera eficiente en situaciones de
emergencia. Ademas, fortalecimos la
atencion médica mediante nuestra
alianza estratégica con Emermédica,
asegurando servicios especializados
y proteccion integral para nuestros

colaboradores.

Estas acciones consolidan nuestro
compromiso con la seguridad, la sa-
lud y el bienestar, pilares fundamen-
tales para el desarrollo sostenible de
la organizacion y la generacion de

confianza entre nuestros equipos.
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Formacion y prevencion

Continuamos fortaleciendo nuestra
estrategia “Jueves de Conversacio-
nes”, un espacio disefado para pro-
mover el aprendizaje y el bienestar
integral de nuestros colaboradores.
A lo largo del 2025, desarrollamos
una serie de webinars especializados
que abordaron tematicas clave como
manejo del estrés, salud mental, pre-
vencion de enfermedades croénicas,
nutricion balanceada y primeros au-
xilios psicologicos. Estas sesiones no
solo brindaron herramientas practicas
para el autocuidado, sino que tam-

bién fomentaron la conciencia sobre

Conéctate con
tu bienestar
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la importancia de mantener habitos
saludables en el entorno laboral y

personal.

Gracias a esta iniciativa, logramos
capacitar a 400 empleados, acumu-
lando mas de 30 horas de formacion
especializada, lo que refleja nues-
tro compromiso con la educacién
continua y la prevencion de riesgos
psicosociales. Cada encuentro se
convirtié en una oportunidad para
generar espacios de didlogo, com-
partir experiencias y fortalecer la re-
siliencia emocional, contribuyendo a
la construccion de una cultura orga-
nizacional mas saludable, inclusiva y

orientada al bienestar.
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iTe invitamos a nuestro Webinar!

Aprende a brindar apoyo en momentos de
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Uno de los logros mas destacados del 2025 fue la imple-
mentacion de Selia, nuestra innovadora linea de atencion
psicoldgica, lanzada en el mes de junio. A través de una
aplicacion digital, brindamos a nuestros colaboradores
acceso inmediato a una red de profesionales especializa-
dos en salud mental, asi como a herramientas disefiadas
para promover el bienestar emocional de manera integral

y autébnoma.

Esta plataforma ofrece multiples recursos que facilitan la
gestion del equilibrio emocional, entre ellos: meditacio-
nes guiadas para reducir el estrés, chequeos diarios de
emociones que permiten monitorear el estado animico,
ejercicios de respiracion para mejorar la concentracion
y disminuir la ansiedad, y articulos especializados que
pueden ser consultados por toda la familia. Con esta ini-
ciativa, buscamos no solo atender necesidades puntuales,
sino también fomentar habitos saludables y fortalecer la

resiliencia individual y colectiva.

La puesta en marcha de Selia representa un avance sig-

nificativo en nuestra estrategia de bienestar, posicio-
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nandonos como una organizacion que prioriza la salud

mental y que entiende la importancia de ofrecer solucio-
nes accesibles, innovadoras y efectivas para el cuidado

integral de nuestros colaboradores.
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Desarrollamos un conjunto de activi-
dades orientadas a promover la salud
integral y el bienestar de nuestros
colaboradores, consolidando una
cultura preventiva y proactiva. En-

tre estas iniciativas se destacan las emana
= e la salud'

LT

Te esperamaos de
12 a1 15 de nm-m-rnbrf.-

Semana de la Salud, espacios dedi-

"]

cados a la sensibilizacion sobre ha-

bitos saludables y la importancia del

autocuidado. Complementamos estas
jornadas con campafas de donacién
de sangre, que no solo contribuyen e Ty ————
a salvar vidas, sino que también for- "Aigunas acthvidiaes son con prescrincion y cupas limitados,
talecen el sentido de solidaridad y Oﬂlmlom

responsabilidad social dentro de la

organizacion.

Asimismo, realizamos charlas educa-

tivas sobre nutricion, prevencion de
enfermedades crénicas y estilos de
vida saludables, brindando informa-
cion practica para mejorar la calidad
de vida. Como parte de nuestro com-
promiso con la salud fisica y mental,
llevamos a cabo examenes médicos
periddicos, incluyendo completos
chequeos ejecutivos, que permiten
detectar oportunamente factores de
riesgo y garantizar la atencion preven-
tiva. Estas acciones reflejan nuestra
conviccion de que el bienestar de

nuestros colaboradores es un pilar

fundamental para el desarrollo
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Promocion de actividad fisica

Durante el 2025, fortalecimos nuestra estrategia de
promocion de habitos saludables y bienestar fisico
mediante el patrocinio de la participacion en carreras
emblematicas a nivel nacional, tales como, la Media
Maratén de Bogota y la Carrera de las Rosas en Mede-
llin, entre otras. En estas competencias, contamos con
la representacion de 91 atletas, quienes llevaron con
orgullo el nombre de nuestra organizacién, demos-

trando disciplina, compromiso y espiritu deportivo.

Adicionalmente, desarrollamos nuestras Miniolimpia-
das en alianza con otras entidades del grupo, creando
un espacio de integracion y sana competencia. En este
evento participaron 230 colaboradores, quienes se
enfrentaron en diversas disciplinas como bolos, futbol,
tenis y otras actividades recreativas. Estas iniciativas
no solo fomentaron la practica de habitos saludables,
sino que también fortalecieron la cohesién entre equi-
pos, promoviendo valores como el companerismo, la

inclusion y el trabajo en equipo.

Para el 2026, nuestro objetivo es ampliar la cobertura
de estas actividades, diversificar las disciplinas depor-
tivas e incorporar nuevas experiencias que contintien
impulsando la salud fisica y mental, consolidando
asi una cultura organizacional orientada al bienestar

integral y la integracion.
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Preparacion ante emergencias

Fortalecimos nuestros procesos de respuesta ante emer-
gencias mediante la capacitacion continua de nuestros
brigadistas y la ejecucion de simulacros estratégicos.
Durante el 2025, desarrollamos entrenamientos espe-
cializados para garantizar que nuestros equipos estén
preparados para actuar de manera rapida y efectiva en

cualquier situacion critica.

Como parte de esta estrategia, realizamos simulacros de

evacuacion y ejercicios de comando de incidentes en coor-

Simulacro
Nacional

dinacion con nuestros grupos de apoyo de Continuidad
de Negocio y Comunicaciones. Estas practicas no solo
permiten evaluar la capacidad de reaccion, sino tam-
bién optimizar los protocolos internos, asegurando una

respuesta organizada y eficiente frente a contingencias.

Con estas acciones, consolidamos una cultura preven-
tiva soélida, orientada a minimizar riesgos y proteger la
integridad de nuestros colaboradores. Nuestro objetivo
es seguir fortaleciendo la preparacion y la resiliencia
organizacional, garantizando entornos laborales seguros

y alineados con los mas altos estandares de seguridad.

Participacion
en simulacro

Funcionarios
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Sistemas de vigilancia
epidemiologica

Nuestra solida cultura preventiva, jun-
to con laimplementacion del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), nos ha permitido
consolidarnos como una organiza-
cién libre de enfermedades laborales,
alcanzando la meta de cero casos
durante el 2025. Este logro es el resul-
tado del monitoreo permanente y la
ejecucion de programas preventivos
enfocados en la salud osteomuscular
y psicosocial, pilares fundamentales
para garantizar el bienestar integral

de nuestros colaboradores.

realizadas

181

ANVAL
Fiduciaria

o)

en pausas

SVE Osteomuscular

Inspecciones

Pausas Activas

Participacion

2180
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Durante el afo, desarrollamos inspec-
ciones detalladas en los puestos de
trabajo para identificar riesgos ergo-
nomicos y ambientales, complemen-
tadas con asesorias personalizadas
en sitio por parte de fisioterapeutas
especializados. Ademas, aplicamos la
encuesta de signos y sintomas, una
herramienta clave que nos permite
detectar oportunamente casos sinto-
maticos y brindar acompafamiento

y orientacion profesional.

Dimos continuidad a nuestro progra-
ma de pausas activas incluyentes,
una iniciativa que promueve la inte-

gracioén y la diversidad, realizada en

Encuesta de
sintomas

131

alianza con la Corporacién Sindrome
de Down. Este programa cuenta con
un lider excepcional, una persona con
esta condicion, lo que refuerza nues-
tro compromiso con la inclusiony la
generacion de espacios que valoran

las capacidades diversas.

Con estas acciones, reafirmamos
nuestra conviccion de que la pre-
vencion es la mejor estrategia para
proteger la salud fisica y mental de
nuestros colaboradores, fortalecien-
do una cultura organizacional que
prioriza el bienestar, la inclusion y la

seguridad en cada proceso.
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Otro de nuestros programas clave
de monitoreo, es el Programa Psi-
cosocial, disefiado para identificar
y gestionar factores de riesgo que
puedan afectar el bienestar emocional
y mental de nuestros colaboradores.
En el mes de noviembre, llevamos a
cabo la aplicacion de |la Bateria de
Riesgo Psicosocial a todos nuestros
funcionarios, una herramienta fun-
damental que nos permite evaluar

de manera integral los riesgos intra 'y

extralaborales presentes en el entorno

de trabajo.

El objetivo principal de esta iniciativa
es realizar una deteccion temprana
de situaciones que puedan impactar
la salud mental, para implementar
acciones correctivas oportunas. A
partir de los resultados obtenidos,
desarrollamos planes de intervencion
enfocados en la identificacion, con-

trol y seguimiento de casos de origen

Informe de Sostenibilidad y Gestién

Medicion de
Riesgo Psicosocial
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psicosocial, asegurando un acompa-

Aamiento profesional y personalizado.

Con este programa, reafirmamos
nuestro compromiso con la preven-
cion y la promocion de la salud men-
tal, fortaleciendo una cultura orga-
nizacional que prioriza el bienestar
integral y la creacion de entornos
laborales seguros, inclusivos y emo-

cionalmente saludables.
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4.5 Inclusion,

diversidad

e igualdad de oportunidades

Impacto Estratégico en
el Crecimiento Organizacional

En 2025, la estrategia de Atraccién
y Seleccion de Talento de la Fiducia-
ria presento avances significativos,
fortaleciendo la capacidad de la or-
ganizacion para vincular, desarrollar
y promocionar el mejor talento dis-
ponible en el mercado. Este proceso
fue clave para asegurar la continuidad
del negocio, fortalecer capacidades
criticas y apoyar el cumplimiento de

los objetivos estratégicos.

A partir de un analisis riguroso de las
necesidades organizacionales, rea-
lizado de manera articulada con las
diferentes areas, se identificaron las
competencias del caracter y compe-
tencias técnicas requeridas para cada
rol. Este ejercicio permitio disefar y
ejecutar procesos de seleccion al-
tamente efectivos, alineados con la
estrategia corporativa, garantizando
la incorporacion de funcionarios con
impacto directo y positivo en el logro

de las metas organizacionales.

Continuamos con el uso de platafor-
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mas de reclutamiento y herramientas
avanzadas, optimizando la identifica-
cion y atraccion de talento de manera
eficiente y oportuna. Adicionalmente,
se llevd a cabo un estudio detallado
de pruebas psicotécnicas, lo que per-
mitié definir y aplicar instrumentos de
valoracion orientados a identificar de
forma objetiva los talentos naturales
y el nivel de desarrollo de competen-
cias de los candidatos, asegurando un

adecuado ajuste al perfil del cargo.

Los procesos se complementaron

con entrevistas por competencias

2025

y la ejecucion de Assessment Cen-
ters, facilitando una visién integral,
objetiva y confiable del potencial, las
capacidades y el desempeno de los
aspirantes. Este enfoque metodolo-
gico fortalecio la calidad de las de-
cisiones de vinculacién, reduciendo
riesgos y mejorando la efectividad

del proceso de seleccion.

De manera transversal, todos los pro-
cesos estuvieron acompanados por
un enfoque sélido de Diversidad, Equi-
dad e Inclusion (DEI), garantizando

una fuerza laboral representativa y
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equitativa, en la que todos los fun-
cionarios se sientan valorados y res-
petados, fortaleciendo la reputacion
de la organizacion como empleador

responsable e inclusivo.

Para fortalecer la atraccién de talento,
se trabajo de manera estratégica en
el posicionamiento de la marca em-
pleadora a través de redes sociales,
destacando los valores corporativos,
la cultura organizacional y las opor-
tunidades de crecimiento dentro de
la entidad. Esta estrategia permitio
atraer candidatos altamente alineados
con la misién, visién y principios de la
organizacion, fortaleciendo los niveles
de compromiso desde el proceso de

vinculacion.

Durante 2025, la organizacion partici-
po activamente en 21 ferias laborales
universitarias y en 3 ferias laborales
diversas, generando contacto directo
con potenciales talentos jovenes y
con talentos pertenecientes a pobla-
ciones diversas, ampliando el alcance
de la estrategia de atraccion y forta-

leciendo nuestra marca empleadora.

En cumplimiento de la responsabilidad
institucional de contribuir al desarrollo
del talento joven, en 2025 se brindo

la oportunidad de realizar practicas

universitarias mediante contratos de
aprendizaje a 19 estudiantes, de los
cuales 15 pertenecieron a programas
técnicos y tecnologos del SENAy 4 a
distintas universidades del pais. Estos
estudiantes se vincularon a diversas
areas de la organizacion, aportando
nuevas perspectivas y fortaleciendo
el relevo generacional del talento.

Como resultado de la ejecucion in-
tegral de la estrategia de Atraccion y
Seleccion, en 2025 se logro la vincu-
lacion de 81 nuevos talentos y la pro-
mocion de 15 funcionarios del mejor
talento interno para asumir cargos de
mayor responsabilidad. Estas acciones
fortalecieron las capacidades organi-
zacionales, impulsaron el desarrollo
profesional de los colaboradores y
aseguraron la sostenibilidad del ne-

gocio.

Seguimos fortaleciendo nuestras
practicas de atraccién y seleccion
inclusivas, asegurando procesos li-
bres de discriminacion y con enfoque
en diversidad generacional y cultu-
ral. Como parte de este compromi-
so, mantenemos la implementacion
de procesos de seleccién oculta,
en los que las decisiones se basan
en competencias, pruebas técnicas
y entrevistas, sin sesgos por datos

personales. Bajo esta metodologia,
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logramos 2 contrataciones efectivas
durante el 2025.

En AVAL Fiduciaria estamos conven-
cidos de que la diversidad es un ha-
bilitador clave de la innovacion, el
desempefio sostenible y el fortaleci-
miento de una cultura organizacional

so6lida y ética. Bajo esta premisa,

2025




desarrollamos e implementamos una

estrategia integral de Diversidad,
Equidad e Inclusién (DEI) orientada
a garantizar entornos laborales se-
guros, respetuosos y libres de cual-
quier forma de discriminacion, donde
cada persona pueda desarrollarse
plenamente, independientemente
de su género, generacion, origen,
raza, etnia discapacidad, orientacion

o identidad sexual.

La estrategia DEI se estructurd en
cinco pilares estratégicos, los cuales
orientaron la planeacién, ejecucién
y medicion de las iniciativas durante

el periodo:

Durante el afio 2025, se desarrollaron 28 actividades,
logrando més de 3.500 participaciones. En paralelo,
se dio cumplimiento integral al plan de comunicacio-
nes internas y externas, lo que permitido movilizar a los
equipos, fortalecer la marca empleadora y amplificar el
impacto de la estrategia DEI a través de las redes sociales
corporativas, contribuyendo a una mayor visibilidad y

reputacion institucional.

Adicionalmente, se llevo a cabo la Encuesta de Percepcion
de la Diversidad, con la participacion de 257 funcionarios,
lo que permitio construir un diagnédstico detallado sobre
las percepciones relacionadas con Diversidad, Equidad
e Inclusion y las caracteristicas sociodemograficas de la

entidad. Este ejercicio se convirtio en un insumo estratégi-
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Fortalecer la cultura DEl y promover
la visibilidad de su impacto en la
organizacion.

Consolidar la estrategia de Embajadores
de la Diversidad, como agentes de
cambio cultural.

Profundizar en las distintas aristas de
nuestra identidad DEI, reconociendo
la diversidad desde un enfoque
interseccional.

Fortalecer el plan de comunicaciones,
para asegurar coherencia, alcance y
posicionamiento interno y externo.

co para mapear brechas, priorizar acciones y asegurar
que la estrategia DEI respondiera a las necesidades

reales de la organizacion.

A través del Plan de Trabajo DEI, se impulsé una agenda
permanente de formacion y sensibilizacién enfocada
en el ABC de la diversidad, el reconocimiento de sus
diferentes aristas y la identificacion y mitigacion de
sesgos inconscientes. Estas acciones no solo forta-
lecieron la cultura organizacional, sino que también
aportaron de manera directa al fortalecimiento de la
reputacion corporativa y la marca empleadora, favo-
reciendo la atraccién y retencién de talento diverso,
asi como la innovacion y la creatividad derivadas de

la diversidad de pensamiento, lo que se traduce en
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mayores niveles de productividad y
compromiso

Durante el periodo, se realizaron 9
capacitaciones y 8 sensibilizaciones,
en articulacion con el Instituto Neu-
roleadership (NLI), impactando direc-
tamente a los equipos de COPASST,
Comité de Convivencia Laboral, bri-
gada y Comité DEl, fortaleciendo sus
competencias para la toma de deci-
siones inclusivas y la prevencion de

riesgos psicosociales.

Asimismo, se continud con el fortale-
cimiento del Programa de Embajado-
res de la Diversidad, quienes lideraron
espacios de didlogo y reflexion en en
tematicas como diversidad sexual y
DEI como herramienta corporativa,
espacios seguros, microagresiones,
asi como las aristas de equidad de
género y personas con discapacidad,
consolidandose como multiplicado-
res del cambio cultural dentro de la

organizacion.

En linea con la construccién de espa-
cios inclusivos, se desarrollo el pro-
grama de Pausas Activas Inclusivas en
Bogota, Caliy Medellin, en alianza con
la Corporacion Sindrome de Down, al-
canzando 2.183 participaciones. Esta
iniciativa fortalecio la sensibilizacion,
la empatia y la inclusion en el dia a

dia laboral.

Por segundo afo consecutivo, se
celebro el Mes DEI, con 297 partici-
paciones en 8 actividades, entre las
cuales se destaco el Dia Dog Friendly,
orientado a reconocer y celebrar la
diversidad de las familias. De igual for-
ma, a través de la estrategia “Jueves
de Conversaciones que Enriquecen”,
se compartieron buenas practicas
en DEI del sector real, logrando 114
participaciones durante 3 sesiones,
fortaleciendo el aprendizaje intersec-

torial.

En materia de impacto social, se lle-
varon a cabo 5 voluntariados con en-
foque en las aristas de equidad de gé-
nero y discapacidad en las ciudades
de Bogotd, Medellin y Bucaramanga,
ampliando el alcance territorial de la
estrategia. Adicionalmente, se reali-
z6 1 Cine Foro DEI, con énfasis en la
arista generacional y la diversidad
en el entorno laboral, promoviendo
espacios de reflexién y conciencia

colectiva.

Conscientes de que el cambio cul-
tural es un proceso continuo, desde
el Comité de Diversidad e Inclusién
se impulsd un plan anual orientado
a generar espacios permanentes de
aprendizaje, didlogo y reflexion, for-
taleciendo el respeto y la valoracion

de todas las diversidades. Gracias a
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esta gestion estratégica, la entidad
mantuvo la certificacion Friendly Biz,
otorgada por la Camara de la Diversi-
dad, la cual reconoce a AVAL Fiducia-
ria como un espacio laboral amigable,
responsable y comprometido con la
inclusion, asi como con la implemen-
tacion de mejores practicas en todos

los equipos de trabajo.

Finalmente, en AVAL Fiduciaria, la alta
gerencia reafirmd su compromiso
activo con la diversidad y la inclusion,
promoviendo acciones coherentes
con los valores corporativos. Este
compromiso se encuentra respal-
dado por la Politica de Diversidad e
Inclusion, que define principios fun-
damentales orientados a la igualdad
de trato, el respeto por los derechos
humanos, la creacion de entornos
libres de discriminacion, la accesibili-
dady el equilibrio entre la vida laboral
y personal, elementos clave para una

gestion responsable y sostenible en

el sector financiero.

2025



4.6 Voluntariado Corporativo

Gracias al apoyo de la alta gerencia y las alianzas estable-
cidas, el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién y la
Fundacion han consolidado un programa de voluntariado
en el que los funcionarios desarrollan competencias de
liderazgo, trabajo en equipo y comunicacién, las cuales
son valiosas tanto para su crecimiento personal como

profesional.

Trabajamos de la mano con la Fundacion Corficolombiana
en el desarrollo de programas de voluntariado corporativo,
impulsando iniciativas que generan un impacto positivo
en nuestra comunidad. Durante el periodo, logramos mo-

vilizar a 68 voluntarios de Fiduciaria, quienes participaron

activamente en 19 actividades de voluntariado. Estas
acciones beneficiaron directamente a 2.971 personas.
Este esfuerzo refleja nuestro compromiso con la res-
ponsabilidad social y el bienestar de las comunidades

en las que operamos.

Este afio enfocamos nuestros esfuerzos en mejorar la
experiencia del empleado, escuchando activamente sus
opiniones y necesidades mediante diversas encuestas
(felicidad, sociodemografica y psicosocial). Esta retro-
alimentacién nos permite identificar fortalezas y areas
de mejora, asegurando la construccién de un entorno

laboral saludable, colaborativo y motivador.

Gestion Social y Ambiental
- Programa de Voluntariado Corporativo

Durante el periodo reportado, la organizacion desarrollé un progra-
ma integral de voluntariado corporativo en articulacion con aliados
estratégicos, orientado a la generacién de valor social, ambiental
y comunitario, en linea con los principios ESG y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En el componente Social, se implementaron iniciativas enfocadas
en diversidad, equidad e inclusién (DEI), educacién y fortaleci-
miento de capacidades. A través de actividades como Juntos
por la Equidad y Jugar sin Limites, se promovieron valores de
igualdad de género, inclusion de personas con discapacidad y
participacion activa de nifios y jovenes mediante metodologias
[Udicas y sensoriales. Asimismo, programas como Con Todas las
Capacidades, Soy Fantastica y Conectando Futuros fortalecieron
habilidades socioemocionales, el empoderamiento femenino y la

orientacion vocacional de jovenes, contribuyendo al desarrollo
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humano y social de las comunidades

impactadas.

En materia de Educacion e Infraes-
tructura Social, se llevaron a cabo
jornadas de embellecimiento, ade-
cuacion y mejoramiento de institu-
ciones educativas y espacios comu-
nitarios en distintas regiones del pais,
en alianza con organizaciones como
RedV Colombia, Red Manos Unidas,
Panamericana y Pisa. Estas inicia-

tivas, desarrolladas a través de los

Integridad

TEMTOEg U
]

programas InterEmpresarial, Escuelas
Solidarias y sus fases, permitieron
mejorar las condiciones fisicas de
salones, parques, canchas, ludote-
cas y espacios publicos, impactando
positivamente el entorno escolar y

comunitario de miles de beneficiarios.

Desde el enfoque Ambiental, se ejecu-
taron acciones orientadas a la protec-
cion y restauracion del entorno natural,
destacandose la iniciativa Sembrando

Futuro, mediante la siembra de arboles,
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y la jornada de Limpieza de Playas en
Cartagena, contribuyendo a la reduc-
cion de residuos, la conservacion de
ecosistemas vy la sensibilizacion am-

biental de los voluntarios.

Adicionalmente, se desarrollaron ac-
ciones de Atencion Humanitaria y Soli-
daridad, como la recoleccién de dona-
ciones para comunidades en situacion
de emergenciay la entrega de regalos
en fechas significativas, reforzando el
compromiso social de la organizacion

con poblaciones vulnerables.

En el componente de Gobernanza,
estas iniciativas se ejecutaron bajo
un modelo de articulacion con alia-
dos estratégicos y comités internos,
promoviendo la participacién activa
de los colaboradores, la transparen-
cia en la gestién de los recursos y la
medicion del impacto a través de indi-
cadores como numero de voluntarios
participantes y personas impactadas

directamente.

En conjunto, el programa de volun-
tariado corporativo refleja el com-
promiso de la organizacion con una
gestion responsable, sostenible e
inclusiva, fortaleciendo su contribu-
cion al desarrollo social, ambiental y
comunitario de los territorios donde
tiene presencia.

2025 QNI
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5.1 Gobierno Corporativo

GRI 2-9
Sesiones Asistencia Promedio
: Anuales Principales y Suplentes
| J F 1

|
Junta Directiva

por Género | P
[% 80% e

Estamos convencidos que las buenas practicas en Go-
bierno Corporativo son fundamentales para garantizar
una mayor seguridad econdmica, confianza, eficiencia,
rendicion de cuentas y transparencia. De esta forma
hemos incorporado principios de Buen Gobierno que
rigen nuestras acciones, protegiendo los derechos de
los accionistas, clientes de negocios fiduciarios e inver-

sionistas de fondos administrados.

A

Ordinarias

2

rdinarias

2

Estructura de los Organos
de Gobierno Corporativo

[ H J Asamblea General
o [ .,
r de Accionistas

Maximo organo de gobierno integrado
por los accionistas, inscritos en el libro
de Registro de Accionistas.
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L Junta Directiva

Maximo organo administrativo que
determina las politicas de gestidon y
desarrollo de la Fiduciaria y vigila su
cumplimiento, buscando el mejor interes
de la sociedad y de todos sus accionistas.
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—t Comités Internos

~ Comités de

Junta Directiva Comite de Riesgos no Financieros -
Comité SARLAFT, Comité de Etica,
Conducta y Conflictos de Interés, Comite
SAC, Comite de Estructuraciony
Aprobacion de Negocios Comite de
Fondos de Capital Privado, Comite de
Activos TCE, Comitée de Cartera, Comite de
Encargo Geneérico, Comite de
Contingencias, Comité de Gerencia y
Comite de Sostenibilidad.

Comite de Auditoria, Comiteé de Riesgos
Financieros y Comite de Estrategia y
Crecimiento Sostenible.

Documentos y Politicas
de Gobierno Corporativo

" Codigo de Buen Gobierno Corporativo ~" Codigo de Buen Gobierno Corporativo
de la sociedad fiduciaria, de Fondos de Inversién Colectiva,
v Codigode Etica y Conducta '« Codigo de Buen Gobierno Corparativo

de Fendos de Capital Privado.

" Politica Anticorrupcién. ~” Lineamientos de Juntas Directivas de

Grupo AVAL.
" Manuales de Politicas corporativas +" Politica Corporativa de Nombramiento y
ABAC v SARLAFT. ' Remuneracion de la Junta Directiva.
w/ Politica Corporativa de Diversidad v Reglamento Asamblea de Accionistas.

e Inclusion.

" Reglamento Junta Directiva.
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Cambios en la Junta Directiva

En la Asamblea General Extraordi-
naria de Accionistas No. 77, llevada
a cabo el 27 de enero de 2025, los
accionistas, en representacion del
100% del capital suscrito y pagado
de la sociedad fiduciaria, determi-
naron el nombramiento de cinco (5)
nuevos Miembros Principales y cinco
(5) nuevos Miembros Suplentes a la
Junta Directiva, en los renglones hasta
esa fecha ocupados por los Doctores
Milena Lépez Rocha, Gustavo Antonio
Ramirez Galindo, Carlos Alberto Vélez

Moreno, Julian Alonso Valenzuela Ra-
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mirez, Ménica Contreras Esper, Maria
Carolina Hoyos Turbay, Martha Vele-
Ao Quintero, Luis Carlos Sarmiento
Carvajal y Sandra Solérzano Daza. El
Dr. Gabriel Mesa Zuleta por su parte,
se mantuvo en la Junta Directiva, pa-
sando del cuarto renglon principal, al
tercer renglén suplente. Por su parte,
en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas No. 78, llevada a cabo el
18 de marzo de 2025, fue designada
la Dra. Maria Amparo Arango Valen-
cia, como cuarto renglon principal.

La Administracién procedid en con-

2025

secuencia a adelantar los tramites
de posesion de los nueve (9) nuevos
Directores y reubicacion del Dr. Mesa
Zuleta, en su nuevo renglon ante la
Superintendencia Financiera de Co-
lombia, la cual acepto las posesio-
nes en abril de 2024; fecha desde la
cual cumplieron sus funciones ante
la Junta Directiva. En la sesién or-
dinaria 454 del 24 de abril de 2025,
fue designado el Dr. Jorge Castafno
Gutiérrez como nuevo Presidente del

Directorio.
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Remuneracion

Correspondera a la Asamblea General de Accionistas sefalar el monto de los honorarios fijos que se reconoceran
a los directores como remuneracion por su asistencia a las reuniones de Junta Directiva o a las de sus Comités de
Apoyo. Los miembros suplentes que asistan a reuniones de la Junta Directiva, asi no actien en reemplazo de su

respectivo principal, tendran derecho a devengar la misma remuneracion de los principales.

El valor de los honorarios fijos aprobado por la Asamblea,
Los gastos de viaje,

aplicado al numero total de reuniones de la Junta Direc- ) S

. o ] . alojamiento, transportes
tiva o Comités de Apoyo a los que asista cada miembro, terrestres y envio de
constituira el costo maximo de retribucién de la Junta informacion.

Directiva y Unico componente retributivo aprobado para

dicho drgano. Los gastos relacionados
con capacitaciones,

. e L actualizaciones y
Asi mismo, que : La Fiduciaria asumira directamente los contratacion de asesores

siguientes gastos mientras sean necesarios para el ejerci- externos que como 6rgano
colegiado requiera la

cio de las funciones de la Junta Directiva y de los Comités ; )
Junta Directiva.

de la Junta:

a y

—

| e
o
. - i e A
‘ - :

5
=, S
e

.
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Para las reuniones de Junta y sus
comités en el 2025, el pago de los
honorarios a los miembros de junta
directiva se realizd de acuerdo con
lo aprobado en la Asamblea de Ac-
cionistas: por la asistencia a cada
sesion de Junta Directiva, a partir de
la fecha, en COP $5.000.000; y de
COP$2.000.000 por la asistencia a
las sesiones de los Comités de Apoyo

de la Junta Directiva.

.IP!F'P

=y 2

La Asamblea General de Accionistas
en sesion extraordinaria No. 77, lle-
vada a cabo el 27 de enero de 2025,
en representacion del 100% del ca-
pital suscrito y pagado de la socie-
dad fiduciaria, determind reformar

integralmente los Estatutos Sociales,

Informe de Sostenibilidad y Gestion

con una reforma posterior al articulo
1 en la sesion ordinaria 78 de 18 de
marzo de 2025.

La Asamblea General de Accionistas
en sesion extraordinaria No. 80, llevada

a cabo el 20 de agosto de 2025, en

2025

representacion del 100% del capital
suscrito y pagado de la sociedad fidu-
ciaria, determino modificar nuevamen-
te los Estatutos Sociales, en su articulo
5, reformando el capital autorizado de
la sociedad, en los siguientes términos:
“ARTICULO 5. -. El capital autorizado de
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la Sociedad es de TREINTA Y OCHO
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS ($38.883.950.000) moneda
legal colombiana, dividido en TREINTA
Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA (38.883.950) acciones
de valor nominal de UN MIL PESOS
($1.000) cada una.”

Posteriormente, la Asamblea General
de Accionistas en sesion extraordi-
naria No. 80, llevada a cabo el 24 de
noviembre de 2025, en representa-
cion del 100% del capital suscrito
y pagado de la sociedad fiduciaria,
determind modificar nuevamente los
Estatutos Sociales, en su articulo 5,
reformando el capital autorizado de la

sociedad, en los siguientes términos:

“ARTICULO 5.- El capital autorizado
de la Sociedad es de CIENTO TREIN-
TA Y UN MIL MILLONES DE PESOS
($131.000.000.000) moneda legal co-
lombiana, dividido en CIENTO TREIN-
TA'Y UN MILLONES (131.000.000) de
acciones de valor nominal de UN MIL
PESOS ($1.000) cada una.”

Comités Delegados de Junta Directiva

Comité: Comité de Riesgos (antes Comité

de Riesgos Financieros)

Objetivo: Analizar integralmente el panorama de
riesgos de la sociedad, incluyendo la evaluacion

de riesgos financieros y no financieros,aprobar

propuestas de estrategias de inversion, emisores
y plazos para los FICs, portafolios delegados y
posicion propia; asi como Reglamentos de nuevos

Fondos y Compartimentos.

Integrantes de la Junta: 3 miembros de la Junta
Directiva. Tomas Gonzalez, Nicolas Norefa Truijillo,
Jose Ignacio Lopez. Gerardo Hernandez (invitado

permanente).Zuleta, Maria Amparo Arango.

Reuniones: Al menos cada 3 meses. En 2025 se

reunio 13 veces.
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Comité: Auditoria

Objetivo: Evolucion del control interno de
la Fiduciaria, asi como de su mejoramiento,
seguimiento a planes de accion y mejoramiento

continuo.

Integrantes de la Junta: 3 miembros de la Junta
Directiva. Maria Catalina Escobar, Gabriel Mesa

Zuleta, Maria Amparo Arango.

Reuniones: Al menos cada 3 meses. En 2025 se

reunio 13 veces.

Comité: Estrategia y Crecimiento Sostenible

Objetivo: liderar, proponer, revisar, adoptar decisiones de alto nivel y hacer seguimiento de las politicas, lineamien-
tos y procedimientos vigentes y futuros, encaminados a la ejecucién de la Estrategia de Crecimiento Sostenible
y el Plan Estratégico de la Fiduciaria, incluyendo pero sin limitarse a los Pilares Estratégicos que componen la

Estrategia, sus respectivas iniciativas y KPIs.

Integrantes de la Junta: 4 miembros de la Junta Directiva. Jorge Adrian Rincon, Jorge Castaio Gutiérrez, David

Yanovich y Tomas Gonzalez.
Reuniones: Al menos cada 6 meses, hasta modificacion integral de Reglamento en mayo, que cambid periodicidad

a 4 reuniones anuales. En 2025 se reunio 2 veces, junto con 2 sesiones extraordinarias de la Junta Directiva en

pleno, dedicadas a definicion y seguimiento estratégico.
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Reuniones de la Junta Directiva

D S A 2

AVAL Fiduciaria cita sin excepcion a todos sus miembros (principales y ™ .

suplentes), entendiendo que las decisiones las adoptan los principales y
los suplentes sélo en ausencia de su principal. Lo anterior, dado el mayor
grado de experticias e incremento en niveles de control, que dicha buena

practica ofrece a la sociedad.

En el afno 2025, la Junta Directiva se reunid en 14 ocasiones: 12 reuniones
ordinarias y 2 extraordinarias. Dentro de los principales puntos tratados

regularmente por la Junta durante el afo, se encontraron:

Estado de Resultados

Informe de Gestién
Aprobaciones Especiales: nue-
vOs negocios especiales, Re-
glamentos Fondos de Capital
Privado y Fondos de Inversion
Colectiva; y aprobaciones de
nuevos proyectos y sus respec-
tivos presupuestos.

Negocios Firmados

Control SOX IFRS-C21. Aproba-
cion de Negocios Fiduciarios
con Vinculados Econdmicos
Informes SARLAFT

Informes Proceso Certificacion
AMV

Informes Seguridad de la Infor-
macion y Ciberseguridad
Informes SAC

Temas Legales

Informes Riesgo de Mercado

y Liquidez

Solicitudes de Cupos y Reno-
vacion de Cupos Emisor
Seguimiento a avances del Pro-
yecto KAIROS

Seguimiento y modificacion de
la Estrategia de Crecimiento
Sostenible

Avances en la estructuraciéon
del Plan Estratégico quinquenal
de la Fiduciaria

Aprobacion de todas las Politi-
cas y Manuales requeridas para
la continuidad de la fase 2026
del Proyecto KAIROS.
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En el aflo 2025, el porcentaje
de asistencia de nuestros
Directores (principales +
suplentes) fue de 96%. Asi
mismo, llevamos a cabo el
tercer ciclo de evaluaciones a
nuestros miembros de Junta

Directiva y Alta Gerencia.




5.2 Etica y Transparencia

GRI 2-15, 2-23, 2-27

En AVAL Fiduciaria orientamos todas nuestras acciones bajo un sélido marco de ética, integridad y transparencia.

Estos principios fundamentales guian nuestra actuacion:

+ Generamos confianza por nuestro conocimiento, experiencia y cumplimiento de compromisos.

+ Demostramos honestidad por la rectitud de nuestro comportamiento.

+ Mantenemos lealtad con lo que creemos, en quien creemos y a quien servimos.

« Actuamos con transparencia en la toma de decisiones, en el manejo de la informacién y ante la comunidad

en general.

+  Respetamos la verdad, la ley y la igualdad mostrando justicia en nuestras acciones

- Construimos y mantenemos relaciones de beneficio mutuo con accionistas, clientes, fideicomitentes y todo

el personal de organizacion.

Reforzando estos lineamientos, el Codigo de Etica y
Conducta contiene mensaje de la junta directiva y de la
Gerencia General de AVAL Fiduciaria S.A, indicando el
compromiso de mantener altos estandares éticos y de
impecable gestion de gobierno corporativo, en estricto
apego a las leyes y politicas que nos aplican. Lo anterior
implica mejora continua en nuestra estructura de control
para prevenir la ocurrencia de situaciones o practicas

corruptas, fraudulentas o discriminatorias.

En nuestro Codigo de Etica y Conducta, establecemos
las pautas de comportamiento que deben regir en todas
las actuaciones de nuestros directores, administradores
y demas funcionarios. Recoge también el compromiso
con el desarrollo efectivo de las politicas de la Fiduciaria
y de su estructura de control interno, los valores y pautas
de comportamiento que se deben observar frente a los
diferentes riesgos, asi como los parametros para el ma-
nejo de conflictos de interés, los mecanismos para evitar
el uso indebido de informacion privilegiada o reservada,
las instancias competentes para hacer seguimiento al
cumplimiento de este Codigo y las consecuencias de su
154
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inobservancia. Este Codigo se comunica a todos nues-

tros nuevos empleados, y se les realiza periodicamente

socializacion de refuerzo.

La Linea Etica constituye un canal a través del cual cual-
quier funcionario de la Fiduciaria, cliente, proveedor o
tercero puede comunicar, de forma anénima, actos co-
rruptos, actividades sospechosas, situaciones andmalas
o conductas no éticas que puedan afectar los intereses

de La fiduciaria.



5.3 Derechos Humanos

GRI 4101

En Fiduciaria reconocemos al ser hu-
mano como eje central de nuestras
actividades. Tenemos una Politica de
Derechos Humanos aprobada desde
la Junta Directiva en 2020 que es-
tablece 12 principios que enmarcan
nuestras acciones y promueven el
respeto de los derechos humanos
de nuestros colaboradores, clientes,

y proveedores, asi:

+  Fomentamos el respeto y pro-
mocion de los derechos huma-
nos como criterio de gestiony
toma de decisiones.

«  Rechazamos cualquier acto que
vulnere o atente contra los de-
rechos humanos.

«  Guardamos absoluto respeto a

la dignidad personal del traba-
jador, y sus creencias.
Respetamos y no discrimina-
mos a las personas, compa-
Aeros, clientes, contratistas o
proveedor por diferencias de
sexo, religién, inclinacién poli-
tica, nacionalidad, nivel social
o jerarquia.

Proporcionamos condiciones
dignas, seguras y saludables
de trabajo.

Reconocemos el derecho al des-
canso de nuestros colaboradores.
Rechazamos el trabajo infantil.
Cumplimos con las disposicio-
nes legislacién laboral vigente.
Ofrecemos salarios justos y

acordes con la ley.
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+  Respetamos el derecho de libre
asociacion.

+ Valoramos la cultura y diver-
sidad de los territorios donde
operamos.

+ Actuamos con transparencia
en la toma de decisiones, en
el manejo de la informacién y

ante la comunidad en general.

En 2025, realizamos la revisién de
los riesgos identificados junto con
la revision de las acciones mitigantes
y evidenciamos que todas las activi-
dades de prevencion a posibles vul-
neraciones de derechos humanos
en la Fiduciaria se estan ejecutando

satisfactoriamente.




5.4 Cumplimiento Regulatorio

Relevancia del cumplimiento regulatorio para

la Fiduciaria

El cumplimiento regulatorio o normativo es esencial
debido a sus implicaciones directas en riesgos y costos.
Cumplir con la legislacion y normativas aplicables no solo
mitiga el riesgo de cumplimiento normativo y reputacio-
nal, sino que también evita posibles multas y sanciones
financieras. La gestion efectiva del cumplimiento garan-
tiza la integridad operativa, la transparencia y el respeto
por los derechos de las partes interesadas. En el mundo
moderno las empresas operan en entornos altamente re-
gulados con obligaciones basadas en el cumplimiento de
leyes, decretos, contratos, politicas internas, entre otros.
Es indispensable contar con mecanismos que aseguren
el cumplimiento de dichas obligaciones para evitar la

materializacion de riesgos de cumplimiento normativo.

La Fiduciaria es consciente de esta necesidad y fomenta
una adecuada gobernanza corporativa, de ética y de la
comunidad incorporando el cumplimiento normativo en

todos los niveles de la organizacion.

AVAL Fiduciaria se encuentra en un entorno normativo en
constante cambio, donde factores como las regulaciones
en constante evolucion, la inestabilidad politica, las ex-
pectativas de los consumidores y el avance tecnoldgico

representan los mayores desafios.

Entre los principales retos que debemos gestionar, des-

tacamos los siguientes:
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Cambios frecuentes en la regulaciéon: Cada vez

es mas comun los cambios normativos rapidos y
continuos, lo que exige a la Fiduciaria, adaptarse
con agilidad y tener una mayor capacidad de re-
accion. Esto es clave para minimizar los riesgos y
cumplir con los nuevos requisitos.

Regulaciones mas exigentes: Los cambios normati-
vos también son mas exigentes y esto nos demanda
un mayor cumplimiento y responsabilidad, lo que
supone mayores costos, controles mas rigurosos
y una supervision mas notable por parte de los
reguladores.

Avance tecnoldgico e inteligencia artificial: El

avance tecnologico esta transformando la forma
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en que hacemos negocios. Esto plantea un desafio

para la Fiduciaria, de integrar estas tecnologias

en nuestras practicas diarias, adaptando nuevas
herramientas y practicas para mantenernos al dia
en cuanto a cumplimiento normativo.

Ante estos desafios, desde cumplimiento normati-
vo buscaremos desarrollar las siguientes acciones
encaminadas a fortalecer los procesos de gestion
de cumplimiento normativo:

Metodologias agiles: Estamos comprometidos en
automatizar metodologias y practicas para reducir
tiempos y tareas manuales.

Conocimiento en analitica de datos: La capacitacion
a nuestro equipo de cumplimiento normativo en el
uso de herramientas de andlisis de datos, serd un
paso fundamental.

Gestion de riesgos a través de tecnologia: Con el
apoyo de la inteligencia artificial y de analitica de datos,
queremos mejorar nuestra capacidad para gestionar y

mitigar los riesgos de cumplimiento normativo.
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5.5 Gestion de Riesgos

AVAL Fiduciaria no es inmune a las
falencias operacionales presentadas
en la gestion diaria de sus procesos
y tampoco es posible eliminar com-
pletamente el mismo. Adicional la
incertidumbre por temas operacio-
nales cambian constantemente dado
la evolucion de los procesos, la tec-
nologia, organizacién y su entorno.
Partiendo de lo anterior, se establece
que los factores/fuentes que originan

el riesgo operacional se clasifican en:

« Recurso humano
«  Procesos

- Tecnologia

- Infraestructura

- Eventos externos

Y las tipologias del riesgo operacio-

Informe de Sostenibilidad y Gestion

nal se establecen en las siguientes

categorias:

« Fraude interno

«  Fraude Externo

+ Relaciones laborales y seguri-
dad laboral

+ Clientes, productos y practicas
empresariales

« Dafos a activos fisicos

« Fallas tecnoldgicas

+ Ejecuciéon de administracion

de procesos

De acuerdo a lo expuesto y en busca
de asegurar una eficiente relacién en-
tre rentabilidad y riesgo, asegurando
que el nivel de riesgo asumido este
acorde con los objetivos y umbrales

definidos, AVAL Fiduciaria cuenta con

2025

Sistema de Gestion de Riesgo Ope-
racional implementado y gestionado
de acuerdo a lo lineamientos estable-
cidos en el capitulo XXXI SISTEMA
INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS (SIAR) de la Circular Basi-
ca Contable y Financiera (Circular
Externa 100 de 1995), de la Superin-

tendencia Financiera de Colombia.

Al cierre del 2025 el 82% de los ries-
gos operacionales corresponden a
la tipologia de ejecucion de adminis-
tracion de procesos, el 9% de fraude
interno, 7% a clientes productos y
practicas empresariales, el resto se
distribuyo en fallas tecnoldgicas, frau-
de externo y dafos a activos fisicos.
Respecto al comportamiento del perfil

de riesgo, este es conservador, dado
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que el 89% de los riesgos netos (nivel de riesgo después
de implementado los controles) se encuentran en nivel
moderado y bajo, solo el 11% de riesgos son altos y no
se tienen riesgos en nivel extremo, como se muestra a

continuacion.

El nivel del perfil de riesgo neto se determina a partir de la
calificacion del riesgo inherente por parte de los duefos
de proceso y la calificacion de la efectividad de los con-

troles a partir de sus caracteristicas. Estas calificaciones

Distribucién por naturaleza del control

11(1,3%)

804 (98,4%)

@ Preventivo Detectivo Correctivo

Distribucion del nivel de efectividad del control

A97 | | 323

Fuerte Maoderado

Debi

son actualizadas a partir del analisis del comportamiento
de los riesgos materializados por eventos de riesgo
operacional y el resultado de las pruebas de recorrido

realizado a controles clave de los procesos de la entidad.

Para mantener este perfil de riesgo, la entidad cuenta
con un total de 729 controles Unicos que mitigan los
riesgos operacionales identificados. Estos controles

cuentan con las siguientes caracteristicas:

Distribucién por tipo de control

Manual Dependiente
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Para una adecuada gestion y monitoreo del perfil de riesgo operacional se cuenta con la

siguiente estructura metodologica:

Gestion de
Matrices de
Riesgos

Frograma de
Capacitaciones

Gestidn de
Indicadores

Gastion de
Riesgo de
Terceras Partes

Por ultimo, respecto al registro de
eventos durante el 2025 se registraron
243 eventos aumentando en un 14.6%
respecto al 2024. En relacion con las
pérdidas financieras para el 2025 se
tuvieron pérdidas por $2,297 millones
de pesos, la cual fue 2% mayor de
lo registrado en el 2024. Todos los
eventos registrados cuentan con su
respectivo plan de accién enfocado
a mitigar materializaciones futuras

del riesgo por las mismas causas.

Desde riesgo operacional se realiza
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Gestion de
Prugbas de
Recorrido

Gestidn de
Eventos

seguimiento a la definicion e imple-
mentacion de estos planes de accion
siguiendo las buenas précticas esta-

blecidas por la entidad.

Riesgo SOX

Gestionamos un Sistema de Admi-
nistracion de Riesgo Financiero SOX,
determinado por los lineamientos de
Grupo Aval, alli se establecen los cri-
terios a utilizar para evaluar la imple-

mentacion y ejecucién de controles
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que mitiguen el riesgo de un error Proceso Riesgo Control Unico
material en los Estados Financieros, y

que no pueda ser prevenido o detec- Contable y consolidacion 10 20

tado de manera oportuna. La Matriz Entity Level Control 9 12

SOX de la Fiduciaria en su version 07

al cierre del afio 2025, cuenta con lesoreria 10 14

30 riesgos y 47 controles para dar Adquisicion de Negocios vy :
cobertura a los procesos que se han Transacciones Especiales

determinado alcanzados, estan distri- TOTAL 30 47

buidos de la siguiente manera:

Riesgo de Terceras Partes

De acuerdo con la Circular 018 de 2021, capitulo XXXI
sobre Tercerizacion - Outsourcing, se realizo la identi-
ficacion de los servicios y/o actividades tercerizadas,
la criticidad de estas y se incorporaron para su gestion

aquellos riesgos derivados de tercerizaciones.

Durante el 2025 se evaluaron 6 actividades tercerizadas,
como resultado de la evaluacién obtuvimos que el 67%
son considerados de riesgo critico y 33% de riesgo bajo.
Una vez identificados los riesgos, se definieron acciones
de seguimiento y monitoreo para estos servicios y/o ac-

tividades tercerizadas.

Riesgos ambientales, sociales
y de cambio climatico

En FICS, estamos trabajando en la medicion y gestion de
los riesgos ambientales, sociales y de cambio climatico
para asegurar que nuestras acciones sean efectivas y
alineadas con los estandares globales. Monitoreamos
continuamente el impacto de nuestras operaciones, eva-

luamos los riesgos de manera constante y ajustamos

nuestras estrategias para prevenir posibles efectos ne-
gativos, manteniendo siempre un enfoque responsable

y sostenible.

Adicionalmente hemos venido participando en los dife-
rentes foros junto con la SFC y Asofiduciarias para avanzar
en la implementacion de la Circular 015 del 2025 que
establece las instrucciones generales para la gestion de
riesgos ambientales y sociales, incluidos los climaticos.
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Continuidad en el negocio

Continuidad del Negocio AVAL Fidu-
ciaria, en proteccion de los intereses
de sus clientes, empleados y accio-
nistas ha disefado un plan de con-
tinuidad de negocio que le permite
recuperar y restaurar sus actividades
criticas, aplicando procedimientos
y estrategias de recuperacion de
acuerdo con las buenas practicas y
normatividad vigente ante incidentes
que puedan afectar la continuidad

de estos.

Durante el afo 2025 se trabajo y forta-
lecié el Plan de Continuidad de Nego-
cio principalmente en los siguientes

aspectos:

Informe de Sostenibilidad y Gestion

Se realizé actualizacion del anélisis de
impacto al negocio (BIA) y planes de
recuperacion de procesos (PRP) para
todos los procesos criticos que hacen
parte del SGCN en la Fiduciaria, y se
continud con la buena practica del
analisis de todos los macroprocesos
de la Fiduciaria con el fin de asegurar
que las actividades criticas de la enti-
dad estén cubiertas dentro del SGCN.

Se fortalecié la documentacion de las
evidencias de las pruebas de Conti-
nuidad realizadas y la validaciéon de
estas desde el area de Continuidad

de Negocio.

2025

Se dio cumplimiento al plan de prue-
bas de recuperacién de procesos
(PRP) definidas para la

Fiduciaria, adicionalmente se cum-
plid con el plan de pruebas de DRP
(Incluye la prueba total programada
DRP realizada de manera exitosa y por
primera vez realizada en una ventana
de tiempo de dos semanas) y se parti-
cipd en las pruebas de continuidad de
negocio definidas para la corporacion

y con alcance a AVAL Fiduciaria.

Se ejecuto el plan de capacitaciones y
campanfas de sensibilizacion a través

de infografias sobre temas relevantes
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del SGCN, sesiones de capacitacion presenciales y vir-
tuales, induccion a todos los colaboradores nuevos, asi
como inducciones especificas dedicadas a los nuevos
miembros del SGCN, se realizé un taller de formacién en
gestion de crisis, asi como el curso virtual anual sobre
generalidades del SGCN fortaleciendo el conocimiento

y cultura de continuidad en toda la poblacién.

Se actualizo el catalogo regulatorio que contiene la nor-
mativa aplicable a la Fiduciaria en temas de Continuidad

de Negocio.

Se gestiond el 100% de las certificaciones en Continuidad

de proveedores criticos de la Fiduciaria.

Como resultado del trabajo realizado, se continuo forta-
leciendo el Sistema de Gestién de Continuidad de Nego-
cio, reflejado entre otros en un incremento en el nivel de
cumplimiento de pruebas, pasando de 94.19% en 2024
a 99.78% en 2025.

La entidad tiene formalizado un Marco de Apetito al Ries-
go (MAR) para los procesos de gestion y control integral
de riesgos, asi como la Declaracion de Apetito al Riesgo
(DAR), siguiendo los lineamientos establecidos en el ca-
pitulo XXXI Sistema Integral de Administracion de Riesgo
(SIAR) de la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF)
de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y
complementa el marco de politica de la Gestion Integral

de Riesgo.

...“.Ilil
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Revelacion de riesgo de mercado y liquidez

RIESGO DE MERCADO

Con el objetivo de mitigar oportuna-
mente las pérdidas que pueden llegar
a generarse en escenarios adversos,
la Fiduciaria tiene implementado un
sistema de administracion de ries-
go de mercado, el cual cuenta con
etapas de identificacion, medicion,
control y monitoreo definidos en el
Marco de Apetito de Riesgo aprobado
por la Junta Directiva, buscando que
todas las unidades de negocio desa-
rrollaren su actividad en observancia a
los limites regulatorios e internos, los

resultados del monitoreo son informa-
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dos diariamente al Front Office de la
entidad. Mensualmente se presenta
a la Junta Directiva y al Comité de
Riesgos Financieros un informe sobre

el cumplimiento de los mismos.

La Fiduciaria cuenta con un Comité de
Riesgos con miembros de Junta Direc-
tiva, invitados permanentes de la alta
direccion y Front Office, que sesiona
mensualmente. Estas herramientas y
estructura de gobierno Corporativo,
permite la adecuada gestion de los
riesgos inherentes al negocio de teso-
reria la cual cuenta con una estructura

adecuada y suficiente.

2025

Durante el afio 2025, la gestién del
riesgo de mercado se fundamento
en el cumplimiento del Capitulo XXXI
de la Circular Basica Contable y Fi-

nanciera.

RIESGO DE LIQUIDEZ

AVAL Fiduciaria, cuenta con el soporte
fisico, tecnoldgico y humano nece-
sario para la medicién, evaluacion
y control de riesgo de liquidez. La
sociedad, cuenta con una politica
definida y un procedimiento previa-
mente establecido para limites en
concentraciéon tanto en especies

como en vencimientos.

El Comité de Riesgos revisa periodica-
mente el indicador de riesgo de liqui-
dez IRL que refleja el descalce de los
flujos de vencimientos contractuales
de los activos, pasivos y posiciones
fuera de balance, como porcentaje
del monto que se tiene en activos
liquidos, lo que permite contar con
el control de los recursos necesarios
para el normal cumplimiento de las

obligaciones en la sociedad.

Para el caso de los fondos de inver-

sién colectiva, se incluye como reque-
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rimiento de liquidez, el maximo retiro
probable que se mide en funcion de
los cambios diarios observados en
una serie histérica de los ingresos
y retiros del Fondo de Inversién Co-
lectiva que se registraron durante un

horizonte de tiempo determinado.

El Comité de Inversiones revisa la
composicion del Fondo y los reque-
rimientos de liquidez con miras a es-
tablecer estrategias que garanticen
el eficiente y seguro manejo de los
recursos administrados. Asi mismo,
existen indicadores y limites de alerta
temprana establecidos y monitorea-
dos diariamente por el area de Ries-
gos de tesoreria y mensualmente
por la Junta Directiva y el comité de
Riesgos Financieros, lo que permiten

gestionar adecuadamente este riesgo.

Durante el aflo 2025, la gestién del
riesgo de liquidez se fundamento en
el cumplimiento del Capitulo XXXI
de la Circular Basica Contable y Fi-

nanciera.

RIESGO DE CREDITO

El riesgo de Crédito y contraparte
que compete a los negocios de la
tesoreria es controlado mediante la
aprobacioén de cupos y limites de ex-
posicién para los negocios de la so-

ciedad y de los Fondos administrados

por parte de la Junta Directiva, con
previa evaluacién y recomendacion
de estos cupos y limites por parte del
Comité de Riesgos de la Sociedad

Fiduciaria.

Para garantizar y monitorear el cum-
plimiento de estos cupos, la fiduciaria
cuenta con herramientas tecnolo-
gicas para el control de cupos de
operacion en el sistema de registro
de operaciones y adicionalmente se
cuenta con un moédulo de cupos de
contraparte en el sistema transac-
cional Master trader de la Bolsa de
Valores de Colombia, cupos que son
administrados por el area de riesgos
de la entidad y monitoreados perio-

dicamente.

Las metodologias y técnicas actuales
son aceptadas en la regulacion vigen-

te de la Superintendencia Financiera

de Colombia para la asignacién de
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cupos tanto para entidades del sector

financiero como del no financiero.

RIESGO DE CONDUCTAS
DE MERCADO

La Fiduciaria cuenta politicas, direc-
trices, y procedimientos necesarios
para el correcto funcionamiento del
Sistema de Administracion del Riesgo
de Conductas, tomando como refe-
rencia los parametros establecidos
por la Superintendencia Financiera
dentro del enfoque de Supervisién

Basada en Riesgos.

En lo relacionado con la gestion Con-
ductas de Mercado, se ejecuta mo-
nitoreo y analisis de las operaciones
realizadas al interior de la entidad,
suministrando informacion de los re-
sultados a la Alta Gerencia, Comité de

Riesgos y a La Junta Directiva.




SARLAFT

Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, de la Financiacion del Terrorismo

y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva 2025

La Fiduciaria, consciente de su com-
promiso para prevenir y combatir las
actividades realizadas por actores al
margen de la ley, ha establecido e
implementado mecanismos orien-
tados a prevenir y detectar eventos
que puedan afectar negativamente su
operacion, su estabilidad y sus resul-
tados. Para cumplir con este propo-
sito se ha implementado el Sistema
de Administracion del Riesgo de La-
vado de Activos, de la Financiacion
del Terrorismo y del Financiamiento
de la Proliferacién de Armas de Des-
truccion Masiva (SARLAFT), el cual ha
sido aprobado por la Junta Directiva
y es administrado por la Oficina del
Oficial de Cumplimiento, quienes rea-
lizan monitoreos permanentes de los
mecanismos de prevencién y control,
evaluando su efectividad y verificando
su adecuado cumplimiento por parte

de los funcionarios de la Fiduciaria.

El Sistema estd conformado por eta-
pas destinadas a identificar, evaluar,
controlar y monitorear los riesgos de
LA/FT/FPADM. A su vez, incorpora
diversos elementos, como, politicas,

procedimientos, mecanismos, instru-
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mentos, estructura organizacional y

reportes de informacién, que per-
miten una adecuada administracion
de estos riesgos. Dichos elementos
facilitan el conocimiento integral de
los clientes y de sus operaciones,
aseguran la remision oportuna de la
informacion requerida por la Unidad
de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF) y la Superintendencia Finan-
ciera, promueven la capacitacion
continua de todos los funcionarios y
garantizan el cumplimiento del deber
de colaboracién con las autoridades

competentes.

2025

Consciente de la relevancia que tiene
la capacitacion dentro del Sistema
para garantizar que los funcionarios
cuenten con los conocimientos ne-
cesarios en materia de prevencioény
control del lavado de activos, la Fidu-
ciaria desarrollo diversas actividades
formativas de caracter normativo y
especializado. Asimismo, se sumo
a la Campana Institucional del Dia
Nacional de la Prevencion del Lavado
de Activos, con la participacion de

todos los colaboradores.
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De igual forma, los funcionarios de la Unidad de Cumpli-
miento, con el propdsito de mantenerse actualizados en
los lineamientos y mejores practicas del Sistema, asistieron

a cursos y eventos impartidos por expertos en la materia.

Como elemento fundamental del Sistema, el uso de he-
rramientas tecnoldgicas ha contribuido en la politica de
conocimiento del cliente, facilitado la segmentacion de
los factores de riesgo LA/FT/FPADM y optimizado el mo-
nitoreo de las operaciones. Asimismo, estas herramientas
han permitido garantizar la presentacion oportuna de los
reportes ante la Unidad de Informacién y Analisis Finan-
ciero (UIAF) y la Superintendencia Financiera y atender de

Wi

manera eficiente las solicitudes de informacion formuladas

por las autoridades y 6rganos de control. z
Los resultados obtenidos en las evaluaciones realizadas
al Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos, la Financiacion del Terrorismo y el Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia,
la Auditoria Interna, la Revisoria Fiscal, asi como por la
administracion y la Junta Directiva mediante los informes
presentados peridodicamente por el Oficial de Cumpli-
miento, evidencian una gestion adecuada del riesgo, en
cumplimiento del marco regulatorio establecido por la

Superintendencia Financiera de Colombia.

Estos resultados permiten concluir que el Sistema funcio-
né de manera efectiva, mantuvo un perfil de exposicion
bajo y no generd impactos negativos en la relacion con

los clientes, proveedores o empleados.
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5.2 Etica y Transparencia

GRI 2-23 205-1, 205-2, 205-3

ABAC

Programa Antisoborno y Anticorrupcion ABAC por sus siglas en inglés“Antibribery and

Anticorruption”

La corrupcion puede generar un im-
pacto significativo en laimagen y re-
putacion de AVAL Fiduciaria, ademas
de vulnerar la ley y socavar la confian-
za de colaboradores, inversionistas,
accionistas, proveedores, clientes y,
en general, del entorno empresarial.
Consciente de estas implicaciones,
la entidad reafirma su compromiso
de actuar bajo los mas altos estan-
dares éticos en sus relaciones con
los grupos de interés y de cumplir
rigurosamente con las leyes y regu-

laciones aplicables.

Informe de Sostenibilidad y Gestion

En linea con este compromiso, se ha
adoptado una Politica Anticorrupcion,
concebida como un mecanismo que
impulsa acciones coordinadas orien-
tadas a prevenir la corrupcion, pro-
mover la transparencia en la gestion,
mitigar conductas indebidas e incen-
tivar la participacion de los grupos de
interés en la lucha contra practicas

corruptas.
Esta politica ha sido disefiada dentro
del marco de referencia del sistema

de control interno de la entidad y

2025

tiene como propodsito fortalecer los
procesos de control y gestion relacio-
nados con la corrupcion, contribuyen-
do al cumplimiento de los objetivos
operativos, financieros y normativos
de la Fiduciaria. En este contexto, la
Politica Anticorrupcion abarca los
componentes de ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de
control, informacién y comunicacion,

asi como actividades de monitoreo.

Estratégicamente, se implementd un

plan de comunicaciones orientado
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a consolidar una cultura de cero to-
lerancias frente a la corrupcion en
cualquiera de sus manifestaciones,
buscando interiorizar y mantener la
sostenibilidad del programa antiso-
borno y anticorrupcion en todos los
niveles de la organizacion. Para tal fin,
se capacito a los nuevos funcionarios
mediante procesos de induccion que
incorporaron contenidos relacionados
con la Politica Anticorrupcién. Asimis-
mo, durante el segundo semestre se
desarrollé una capacitacion general

dirigida a todos los colaboradores de

AVAL Fiduciaria y se llevaron a cabo
sesiones especializadas con grupos
focales para fortalecer el conocimien-
to sobre los lineamientos de la politica

ABAC y la normativa aplicable.

Como resultado de la gestion realiza-
da durante el afio, no se presentaron
eventos asociados a los riesgos ABAC
identificados, la implementacion de
controles sobre los riesgos inherentes
permitié que los riesgos residuales
se mantuvieran en un nivel de seve-
ridad bajo.

De igual manera, la Gerencia de Cum-
plimiento ha realizado el monitoreo
del programa ABAC, al igual que la
Auditoria Interna, la administracion y
la Junta Directiva, mediante los infor-
mes presentados de forma periddica.
De acuerdo con los resultados obte-
nidos en los distintos componentes
del programa, la Entidad mantiene
una gestion adecuada del riesgo re-

lacionado con soborno y corrupcion.
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5.6 Seguridad de la informacion
y Ciberseguridad

En 2025, el area de Seguridad de la
Informacion y Riesgos Tecnologicos
alcanzé una autoevaluacion de 4.4
en la madurez del Modelo de Segu-
ridad de la Informacion y Ciberse-
guridad, alineado con la norma ISO
27001:2022. Este resultado, validado
por Bureau Veritas, destaca la solidez
de los controles implementados y el
cumplimiento de los objetivos esta-

blecidos.

Actividades Relevantes

Gestion de Riesgos

Se administraron y actualizaron las
matrices de riesgos tecnoldgicos,
identificando y gestionando los ries-
gos y controles en colaboracion con

los responsables de cada proceso.

Se atendieron oportunamente los
requerimientos de entes de control,
como la Superfinanciera, en la medi-
cion del perfil de riesgo cibernético
y la evaluacion de la madurez en ci-

berseguridad.

Gracias a una gestion eficaz, se man-

tuvo en cero el nimero de incidentes
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de seguridad y ciberseguridad mate-

rializados.

Se definid y aprobo el presupuesto
para el proceso de seguridad de la

informacion.

Proyectos Estratégicos

Participacion en la definicion de linea-
mientos de seguridad para proyectos
transversales de alto y mediano im-

pacto, como:

+ Integracion de las cuatro fidu-
ciarias, homologando el modelo

de seguridad y ciberseguridad,
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consolidando roles y perfiles, e
implementando herramientas
para la gestidon de informacion
y reportes normativos.

Portal de Pagos, asegurando la
administracién y gestion segura
de fondos de inversion colecti-
va, cumpliendo con los requisi-
tos normativos y garantizando
la seguridad para los clientes.
Implementacion del sistema
Odoo, que permitio la unifica-
cion y administracion de los
negocios fiduciarios, asegu-
rando medidas de seguridad
adecuadas para brindar servi-

cios confiables.
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Pruebas y Evaluaciones

Realizacion de pruebas de re-
corrido para revisar el disefio y
ejecucion de controles asocia-
dos a los riesgos tecnoldgicos.
Ejecucion de pruebas avan-
zadas de seguridad, como si-
mulaciones de phishing con
codigo QR, para evaluar el nivel
de concientizacion de los co-
laboradores.

Pruebas de seguridad externas
realizadas por la Superfinancie-
ra, obteniendo un resultado de
95/100 en la plataforma Secu-
rity Score Card.

|u

Evaluacioén del “Nivel de ma-
durez de ciberseguridad GAP”,
ubicando a AVAL Fiduciaria en
el Grupo 1 (puntaje entre 3.5y
3.99), con recomendaciones
menores y sin requerimiento

de plan de accién inmediato.

Gestion y Automatizacion

Continuacion de la automatiza-
cion de reportes de aplicacio-
nes CORE de negocio mediante
Power Query, optimizando la
identificacion de desviaciones
en accesos y asegurando la se-
gregacion de funciones.

Carga parcial de datos en los

modulos de Mega Hopex para

la matriz de riesgos tecnologi-
cos, automatizando la revisién y
reduciendo tiempos operativos.
Avance en la carga de datos en
el moédulo ICAI de Mega Hopex,
aportando insumos para ciber-
seguridad y estructuracion de
nuevas reglas de monitoreo en

el sistema DLP.

Reportes y Métricas

Entrega de métricas a la Super-
financiera para medir la efec-
tividad de la ciberseguridad.
Modelado en Power Bl de in-
dicadores clave: madurez del
modelo, niveles de apetito de
riesgo, incidentes y vulnerabi-
lidades.

Adopcion de una metodolo-
gia integral para la gestion de
vulnerabilidades, priorizando
segun exposicion a Internet y
existencia de exploits, con tiem-
pos de respuesta definidos.
Presentacion de indicadores
ante la Junta Directiva, eviden-
ciando un alto nivel de con-
cientizacion y disminucion de

eventos de bajo impacto.

Participacion y Capacitacion

Participacion en actividades

y jornadas de seguridad, for-
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taleciendo conocimientos y
estrategias frente a nuevas
metodologias de ataque.
Integracion en comités cor-
porativos internos y externos,
definiendo lineamientos para la
prevencion de ataques.
Emision de tips de seguridad
y capacitacion a nuevos cola-
boradores.

Capacitaciones normativas en
seguridad y ciberseguridad, al-
canzando al 99% del personal.
Ejecucion de ejercicios de phi-
shing y malware para fortalecer

la cultura de seguridad.




5.7 Sistema de Control Interno
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INFORME DE GESTION DE AUDITORIA INTERNA
Y EVALUACION SOBRE LA EFICACIA DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

1. Alcance de de la Responsabilidad del Auditor
Interno

La auditoria interna es una actividad de aseguramien-
to que se fundamenta en criterios de independencia y
objetividad, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la Fiduciaria, con un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los

procesos de gestién de riesgos, control y gobierno.

El desarrollo de la auditoria interna para el afno 2025 se
efectud con base en la planeacion aprobada por el Comité

de Auditoria para el periodo.

La responsabilidad del disefio y funcionamiento del Sis-
tema de Control Interno es de la Administracion de Aval
Fiduciaria S. A. y de todos y cada uno de los funcionarios
dentro de la entidad, asi como de la calidad y veracidad
de la informacion entregada a la Auditoria Interna y la
definicion e implementaciéon oportuna de los planes de
accion para subsanar los hallazgos identificados en el

proceso de auditoria.

En este contexto, la responsabilidad del Auditor Interno
es proveer una evaluacion independiente de los procesos
de la entidad, establecer los hallazgos sobre los sistemas
de control interno y de administracion de riesgos, darlos

a conocer a la administracion de manera formal y pre-
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cisa, y efectuar seguimiento sobre los planes de accion

generados por la administracion.

2. Criterios generales para la ejecucion de
actividades

La gestion de la Auditoria Interna tiene alcance sobre
todas las areas de Aval Fiduciaria S. A., razén por la cual
las actividades se priorizan de acuerdo con los riesgos

identificados, con base en los siguientes criterios:

» Normas externas, politicas y procedimientos inter-
nos y mejores practicas.

» Plan Estratégico de Aval Fiduciaria S. A.
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>> Proyectos que apalancan la
consecucion de los objetivos
de la Fiduciaria.

>> Matrices y mapas de riesgo y
controles del Sistema de Admi-
nistracion de Riesgo Operativo.
Plan de trabajo de auditoria
para anos anteriores.

» Metodologia que rige los proce-
sos y controles SOX, alineados
con los objetivos estratégicos

del negocio.

Los procedimientos de auditoria se
realizaron sobre la base de pruebas
selectivas, un procedimiento de esta
naturaleza no puede identificar todas
las desviaciones de control de la po-
blacion, sino solamente aquellas que

estén presentes dentro de la muestra

evaluada; por lo tanto, es necesario
efectuar seguimiento permanente
y revision del funcionamiento del
sistema de control interno por parte
de la Administracion de la Fiduciaria,
toda vez que representa la principal
salvaguarda para prevenir o detectar
errores o irregularidades en el desa-

rrollo de las operaciones.

La base de la gestién de la funcion de
auditoria esta dada por la planeacién
de auditoria basada en riesgos, la cual
es aprobada por el Comité de Audi-
toria. Dicha planeacion para el afio
2025 se establecio bajo los siguientes

criterios corporativos:

» Pruebas de auditoria (disefio

y efectividad) de los controles
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sobre los riesgos inherentes de
mayor impacto definidos por la
Administracion de la Fiduciaria.
Evaluacién de los sistemas in-
tegrales de administracién de
riesgos y para la prevencion de
lavado de activos y financiacion
del terrorismo.

» Pruebas de auditoria sobre te-
mas relevantes del plan estra-
tégico de la Fiduciaria.
Pruebas de auditoria de temas
regulatorios.

» Pruebas de auditoria sobre el
ambiente de control.

» Autoevaluacién de auditoria
interna (supervision continua).
Evaluacion a los riesgos que
impacten la sostenibilidad de
la Fiduciaria.

» Pruebas de disefio y de efec-
tividad sobre los controles del
Reporte Financiero (Controles
SOX) que incluyo los contro-
les de los procesos: contable
y consolidacién, controles a
nivel de la entidad, tesoreria y
adquisicion de negocios.
Pruebas de auditoria sobre el
cumplimiento de la politica
ABAC (Antisoborno y Antico-
rrupcion).

» Otros temas (solicitudes Co-
mité de Auditoria y Entes Re-

gulatorios).
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3. Declaracion de
cumplimiento al Cédigo
de Etica

La Direccidén de Auditoria Interna de
Aval Fiduciaria S. A. confirma que la
funcion de Auditoria Interna durante
el afo 2025 cumplié en general con
el Cédigo de Etica del area, el Codigo
de Etica y Conducta de la Fiduciaria y

no se presentaron incumplimientos.

4. Declaracion de
Independencia

La actividad de la Auditoria Interna se
desarrollo durante el aflo 2025 de ma-
nera independiente, de forma neutral
y objetiva, permitiendo que el des-

empeno de la funcion de auditoria se
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realizara de manera adecuada, sin que
se hubieran presentado restricciones
en el acceso de registro de personal
o conflictos de interés, frente a los

trabajos efectuados.

5. Metodologia

El proceso de auditoria interna incluye
las siguientes actividades: Planeacion
anual de auditoria, planeacion de eva-
luaciones individuales, ejecucién de
pruebas de recorrido y analisis de las
evidencias, socializacion y presenta-
cion de informes con los resultados
obtenidos, seguimiento a los planes
de accion establecidos por la Admi-
nistracion de la Fiduciaria y monitoreo

por parte del Comité de Auditoria.

2025
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Con base en lo anterior:

» La gestion de la Auditoria In-
terna de Aval Fiduciaria S. A.
durante el afo 2025 se efectud
con base en las normas de or-
den legal, el Marco Internacio-
nal para la Practica Profesional
de la Auditoria Interna, politicas
definidas por la Junta Directiva,
procedimientos emitidos por la
administracion y buenas prac-
ticas corporativas, de acuerdo
con una planeacion definida,
comunicada y aprobada por el
Comité de Auditoria.

» Eltrabajo de auditoria fue lleva-
do a cabo sobre bases de selec-
cién y muestreo que permiten

valorar los sistemas de control



objetivamente, conforme a lo definido en la meto-
dologia de auditoria interna.

La informacién sobre las situaciones de mejora-
miento identificadas en los diferentes procesos
de evaluacién de auditoria fue presentada en los
informes y memorandos, previamente socializados
con los funcionarios duefos de los procesos de
las areas evaluadas, formalizando compromisos y
fechas para gestionar las acciones que permiten
mitigar los riesgos identificados. Ademas, durante
el afno, se realizé seguimiento a la implementacion
de los planes de accioén incluyendo los de afos
anteriores establecidos por la Administracion.

Se han establecido procesos de seguimiento y con-
troles estadisticos que permiten establecer el nivel
de avance sobre las gestiones de mejoramiento a

cargo de las diferentes areas evaluadas.

>
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Se comunicaron los principales resultados y ha-
llazgos al Comité de Auditoria, quienes hicieron
las recomendaciones respectivas y realizaron se-
guimiento a los temas reportados para fortalecer
los sistemas de control de la Fiduciaria.

La Auditoria Interna realizd autoevaluacion de
calidad al trabajo de auditoria para determinar
el cumplimiento de la metodologia disefiada, de
acuerdo con el programa de aseguramiento es-
tablecido.

Se evaluaron 15 denuncias recibidas a través de
la linea ética (10 de Aval Fiduciaria y 5 de Grupo
Aval), y se reportod al Comité de Auditoria el pro-
cedimiento llevado a cabo para su gestion y las

conclusiones de las investigaciones relevantes.

Informe de Sostenibilidad y Gestién
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6. Comité de Auditoria

El resultado de nuestras evaluacio-
nes y el seguimiento efectuado a los
planes de accion definidos por la Ad-
ministracion, fueron presentados al
Comité de Auditoria y consta en las
actas No.158 a la 171, en dichas reu-
niones se trataron entre otros temas

los siguientes:

» Reportes y explicaciones por
parte de la Administracion de Fi-
duciaria sobre los estados finan-
cieros intermedios y los estados
financieros cierre del aho 2025
y sus respectivas revelaciones;
adicionalmente, los informes de

la Revisoria Fiscal respecto a su

>

>
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proyecto de dictamen del cierre
del ejercicio contable.

El seguimiento a las instruccio-
nes dadas por los miembros del
Comité de Auditoria a la admi-
nistracion o al auditor.
Seguimiento del Comité a los
hallazgos de mayor relevancia.
Los informes efectuados por la
Revisoria Fiscal que incluyen la
evaluacion sobre los sistemas
de administracion de riesgos
y verificacion de las cifras de
estados financieros.
Requerimientos recibidos de
los entes de control y vigilancia
durante el ano 2025.

Reporte del resultado de las in-

vestigaciones realizadas a las
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denuncias recibidas a través
de la linea ética.

» Los resultados de las evaluacio-
nes efectuadas a la matriz de
riesgos y controles de mayor
impacto y los del sistema de
control interno sobre reporte

financiero (Controles SOX).

7.Recomendaciones
formuladas sobre deficiencias
materiales detectadas,
mencionando los criterios
generales que se tuvieron en
cuenta para determinar su
importancia

Durante el afo 2025, en Aval Fidu-
ciaria S. A. no se evidenciaron de-
ficiencias materiales pendientes de
solucion, relacionadas con el sistema
de control interno que puedan afectar
la efectividad de este, los Estados Fi-
nancieros o que requieran de especial
revelacion en el Informe de Gestién
al 31 de diciembre de 2025.

La Auditoria Interna efectud segui-
miento a cada una de las respues-
tas sobre los informes de auditoria
dirigidos a la Administracion de la
Fiduciaria, y no hay asuntos de im-
portancia material pendientes que
puedan afectar el resultado de la eva-
luacion sobre el Sistema de Control

Interno de la Entidad. Sin embargo,
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la Administracién debe continuar con
el fortalecimiento e implementacién
de los planes de accion disefiados

por cada area.

8. Obtencion de evidencias
y soporte técnico de sus
conclusiones

La evidencia en el desarrollo de los
trabajos de auditoria fue obtenida a
través de técnicas de auditoria, tales
como: (i) Estudio y entendimiento ge-
neral de los procesos y su documen-
tacion, (ii) Inspeccion, (iii) Indagacion,
(iv) Observacion, (v) Analisis y (vi)

Comprobacion; la cual fue obtenida

mediante procedimientos de auditoria
de controles y sustantivos, sirviendo
como fuente, la informacion suminis-
trada por las diferentes areas de la
entidad y/o extraida directamente de
los sistemas de informacién. La ante-
rior evidencia se considero valida y
suficiente para emitir las conclusiones
respecto del sistema de control inter-
no y los sistemas de administracion

de riesgos de la entidad.

Igualmente, toda la evidencia obteni-
da se documento de manera estruc-
turada en el repositorio de auditoria,
asegurando su trazabilidad y dispo-

nibilidad para futuras referencias y
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los hallazgos y recomendaciones se
encuentran debidamente soportados

en pruebas verificables.

9. Resultados del seguimiento
a la implementacion de las
recomendaciones formuladas
en informes anteriores

La Administracion de Aval Fiduciaria
S. A. ha dado cumplimiento a la im-
plementacion de los planes de accién
frente a los hallazgos reportados por
la Auditoria Interna durante el afio
2025 asi como los reportados durante
el afno 2024 que fueron implementa-

dos en el transcurso de 2025.

10. Limitaciones encontradas
en la realizacion de las
evaluaciones o en el acceso
a informacion u otros
eventos que hayan afectado
el resultado de las pruebas
realizadas y las conclusiones

No se presentaron limitaciones en la
realizacion de las evaluaciones y en el
acceso a la informacion por parte de
la Fiduciaria, o eventos que afectaran
el resultado de las pruebas realizadas
o las conclusiones a las que hemos

llegado.

11. Situaciones de fraude
presentadas en el periodo




Durante el afo 2025, no se presenta-
ron situaciones de fraude que hayan

afectado a Aval Fiduciaria.

12. Resultados de la evaluacion
realizada respecto del
funcionamiento y efectividad
del Sistema de control interno
y el sistema de administracion
deriesgos

Aval Fiduciaria S. A. cuenta con un
proceso continuo de mejoramiento y
fortalecimiento del Sistema de Con-
trol Interno, logrando el cumplimiento

de sus objetivos estratégicos.

Durante el afo 2025, conforme con
el plan de trabajo anual basado en
riesgos aprobado por el Comité de
Auditoria, se desarrollaron 60 evalua-
ciones independientes orientadas a
valorar la suficiencia de los controles
existentes para mitigar los riesgos
asociados; aspectos estratégicos del
negocio; politicas contables y finan-
cieras; sistemas de gestion de ries-
gos, gobierno corporativo y la eficacia

del sistema de control interno.

a. Temas de Obligatorio Cum-
plimiento: Esta revision incluyé
las evaluaciones regulatorias al
Sistema Integral de Administra-

cion de Riesgos (SIAR), Sistema
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de Administracion de Riesgo
de Lavado de Activos y Finan-
ciacion del Terrorismo (SAR-
LAFT), Sistema de Atencién al
Consumidor Financiero (SAC),
Plan de Continuidad de Nego-
cio (PCN), reportes FATCA/CRS,
evaluacién al cumplimiento
de las Politicas Corporativas
ABAC, Gobierno Corporativo
y Sistema de Control Interno,
Circulares Externas 005, 007
y 008 de servicios de la nube,
seguridad de la informacion
y ciberseguridad asi como la

evaluacion al disefio y eficacia

2025

operativa de los controles SOX;

evidenciando que, los sistemas
de gestion operaron de manera
eficiente y se encuentran es-
tructurados adecuadamente
para abordar los riesgos de
la Entidad, guardan coheren-
cia con la naturaleza, tamano
y complejidad del negocio,
proporcionan una adecuada
atencion a los consumidores
financieros, cumplen con las
disposiciones normativas y
estan alineados con los obje-
tivos estratégicos; no obstante,

existen areas de mejora en el
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disefio del SARLAFT, principalmente relacionadas
con la actualizacion de clientes, asi como el moni-

toreo y gestion de alertas del sistema.

b. Pruebas de auditoria al disefo y efectividad de
los controles relacionados con los riesgos inhe-
rentes de mayor impacto: Se abordaron a través
de 4 trabajos de auditoria dentro de los cuales se
encuentran los controles que mitigan los riesgos:
Operativos, tecnoldgicos, soborno, lavado de activos
y financieros; evidenciando que la Entidad cuenta
con procesos adecuados para la administracion de

los riesgos inherentes a su operacion.

c. Pruebas de auditoria sobre temas relevantes del
plan estratégico: Realizamos revision a los proyectos
estratégicos tales como: Vinculacion digital, automa-
tizacion de procesos del Patrimonio de Estrategias

Inmobiliarias (PEl) y portal transaccional; observando

que estan alineados con los objetivos estratégicos
de la Fiduciaria. Los proyectos estratégicos han
avanzado conforme los planes establecidos, han
contado con una planificacion financiera estruc-
turada, la identificacion y gestion de los riesgos
ha sido adecuada, asi mismo se han establecido
y cumplido adecuadamente los planes de accion
frente a los hallazgos reportados por parte de la

Auditoria Interna al respecto.

d. Evaluacion de la estrategia de sostenibilidad: La
Fiduciaria ha tenido avances significativos en su
implementacion, alinedndose con los estandares

PRIy la estrategia establecida.

e. Auditoria sobre el ambiente de control: Se rea-
lizaron 60 trabajos de auditoria, 3 de ellos no pro-
gramados y 57 de auditorias programadas, entre

los que destaca la evaluacién de los siguientes
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procesos: Ciclo de efectivo (in-
cluyendo conciliaciones banca-
rias), arqueo y valoracion de in-
versiones, fondos de inversion
colectiva, fondos de capital
privado, negocios fiduciarios,
compras, gestion humana,
servicio al cliente, gestion
de incidentes tecnoldgicos,
contabilidad de la sociedad
fiduciaria, evidenciando que
la Fiduciaria ha definido una
estructura organizacional clara
con roles y responsabilidades
en materia de control interno; la
evaluacion y gestion de riesgos
esta alineada con el Sistema

Integral de Administraciéon de

Informe de Sostenibilidad y Gestion

Riesgos, los sistemas tecnolo-
gicos utilizados para la gestion
del control interno ha mostrado
ser adecuado en el monitoreo
y la generacién de reportes, el
ambiente de control es sélido
y se encuentra alineado con las
mejores practicas de gestion
de riesgos y control interno. La
Administracion de la Fiduciaria
implemento los planes de ac-
cion para mitigar los riesgos
identificados y reportados por
la Auditoria Interna a través de
los diferentes trabajos realiza-

dos durante el ano.

2025

Conclusion

Con base en la evaluacion realizada,

se concluye que:

v/

v/

La estructura, entorno y activi-
dades de control estan acordes
con los objetivos de la Fiducia-
ria, proporcionando seguridad
razonable para administrar los
riesgos a los cuales se encuen-

tra expuesta la entidad.

Gestionar los riesgos financie-
ros y no financieros a los que se

encuentra expuesta la Entidad.

La Fiduciaria cuenta con Sis-
temas de Informacioén que le
permiten administrar sus ope-
raciones de acuerdo con las
necesidades y expectativas de
la Entidad.

La Fiduciaria tiene implemen-
tados controles respecto a la
preparacion y presentacion de
la informacion financiera, los
cuales garantizan su confiabi-
lidad y el cumplimiento de las

normas, politicas aplicables.

Teniendo en cuenta los elementos

mencionados, la evaluacion efectuada

por la Auditora Interna al Sistema de

Control Interno de la Fiduciaria y el
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resultado de su revision frente a la ejecucion del Plan de
Auditoria basado en riesgos aprobado para el afio 2025,
se concluye que los procedimientos disefados y los con-
troles establecidos proporcionan una seguridad razonable
para la obtencién de los objetivos operacionales, confia-
bilidad de la informacidn financiera y cumplimiento de la
normatividad aplicable a la entidad, por lo que se puede
concluir que el Sistema de Control Interno y los Sistemas
de Administracion de Riesgos de Aval Fiduciaria S. A. se
estan gestionado razonablemente dentro del marco nor-

mativo definido por los entes de control y Grupo AVAL.

De acuerdo con lo expuesto, Aval Fiduciaria S. A. cuenta
un Sistema de Control Interno Adecuado; y si bien se
presentan oportunidades de mejora sobre los procesos
y unidades evaluadas, la calificacion de cumplimiento
es satisfactoria y no se observaron aspectos criticos que

requieran de mencion especial.
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5.8 Resultados Ambientales

© O

Puntos Ecologicos

Desde agosto de 2022 se habilitaron
diversos puntos ecoldgicos que permiten
clasificar correctamente los residucs en
aprovechables vy no aprovechables.
Gracias a esta iniciativa, para el ano 2025
se logra reciclar un total de 724kg de
material a nivel nacional.

GRI 303-1, 303-5

Consumo de Agua

El consumo de agua esta asociado a
necesidades basicas del sector, como
banos, cafeteria y duchas para
empleados que utilizan bicicleta.
Actualmente, en Bogota, Cali y Medaellin,
el consumo se estima mediante
contadores unicos.

En 2025 se implementarcon mediciones
precisas en Bogota, gracias al proyecto
hidraulico de EIC Calle 26. Ese afio, el
consumo total de agua a nivel nacional
fue de 1.424m>.
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ECOBOT

Con el apoyo de Corficolombiana,
implementamos Ecobot, un sistema gque
tomenta el reciclaje y el cuidado del
medio ambiente mediante incentivos
comao cupones de descuento en tiendas
de consumo masivo.

En 2025, esta iniciativa evitd la emision
de 0,61 toneladas de CO; equivalente
(tCOye), lo que representd un ahorro
estimado de 9.677 litros de agua v
1.227kWh de energia eléctrica.

GRI 302-1, 302-3

Consumo de Energia

En 2025, el consumo de energia
proveniente de |a red fue de 161.8MW.
Gracias a las iniciativas implementadas
durante el afio 2024, se logra una
reduccion significativa en el consumo de
energia no renovable, lo que permitid
alcanzar un ahorro real de 23, 7MW,
superando ampliamente el ahorro anual
proyectado de 5,3MW.
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Programa de
Movilidad Sostenible

Contamos con un sistema de movilidad
sostenible que permite a los funcionarios
de la entidad sustituir el transporte
publico y vehicular por patinetas y
bicicletas eléctricas. Esta iniciativa
permitié que, en 2025, se dejaran de
emitir 6,02 toneladas de CO, equivalente
(tCO,e).

Emisiones toneladas
de CO, equivalente
(tCO,e). 2024

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

GRI 305-1, 305-2,305-3, 305-4

014 3205 392,79

Uso de |a bicicleta

Contamos con biciparqueaderos en
nuestras instalaciones ubicadas en las
ciudades de Bogota, Medellin y Cali. A
traves de la encuesta sociodemografica,
se identificd que los usuarios recorrieron
un total de 17.0288km durante el afio
2025, lo que permitid evitar la emision
de 0,14 toneladas de CO; equivalente
(tCO,e).

2024

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
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6.1 Dictamen a los estados financieros

KPMG 5.A.5. Teléfono 57 (1) 6188000
Calle 50 No. 180 - 74 57 (1) B188100
Bogotd D.C. - Colombsa home. kpmalco

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Aval Fiduciaria 5.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinidn

He auditado los estados financieros de Aval Fiduciaria S A (la Fiduciaria), los cuales comprendean
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 v los estados de resultadoes y otro
resultado integral, de cambios en el patrimenio y de flujos de efectivo por & afo que termind en
esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables materiales y otra
informacion explicativa; ademas audité los fondos de inversion colectiva, fondos de capatal
privado v fideicomisos que se indican en el numeral 3} de este informe y que son administrados
por la Fiduciaria.

En mi opinidn, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de |05 libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablementa, en todos 105 aspactos de impartancia material, la situacidn financiera de la
Fiduciaria al 31 de diciambre de 2025, los resultados de sus operaciones vy sus flujos de efectivo
por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad v de Infermacidn
Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior,

Bases para la opinién

Efectud mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colembia (M1As). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
secciin "Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados
financieros™ de mi informe. Soy independiente con respecto a la Fiduciaria, de acuerdo con el
Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - international Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en ingles) incluido en las Mormas de Aseguramiento de la
Informaciin acaptadas en Colombia jurto con los requerimientos aticos que son relevantes para
mil auditaria de los estados financieros establecidos en Colombia v he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos reqguerimientos y el Codigo IESBA mencionado,

Considero que la evidencia de auditoria que he obtanido es suficienta y apropiada para
fundameantar mi opinidn.

Péarrafo de énfasis

Llamao la atencidn a la nota 41 a los estados financiercs, la cual indica la escisidn parcial de las
sociedades Fiduciaria de Occidente S.A,, Fiduciaria Popular 5.A. y Fiduciaria Bogota S.A, en
beneficio da Aval Fiduciaria 5.A., la cual se perfecciond el 1 de enero de 20076, medianta las
Escrituras Publicas niomeros 2625 y 2647 del 18 y 19 da diciembre de 2025, La oparacion
comprends la transferencia de la totalidad de las actividades fiduciarias, incluyendo activos,
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pasivos, contratos v demas elementos operativos asociados, asi como la posicidn contractual de
las negocios fiduciarios. Mi opinidn no es modificada en relacion con este asunto.

Asuntos clave de auditoria

He determinado que no existen asuntas clave de auditoria que se deban comunicar en mi
infarme,

Otros asuntos

Los estados financieras al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024 se presantan
axclusivamente para fines dé comparacian, fuaron auditadas por miy en mi informa de fecha
20 de febrero de 2025, expresé una opinidn sin salvedades sobre los mismos,

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacidn. La otra informacién comprende |a
informacién incluida en el "Informe Especial — Articulo 29 de la Lay 222 de 13357, pero no
ncluye los estados financieros y mi informe de auditora correspondients, ni el informe de
gestitn sobre el cual me pronuncio en la seccidn de Otros requerimientos legales y regulatorios,
de acuerdo con ko establecido en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995,

Wi informe sobre los estados financieros no cubre la otra informacidn ¥ no expreso ninguna
forma dea conclusion de aseguramientd sobre asta.

En relacién con mi auditorla de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacién vy, al hacerle, considerar si existe una incongruencia material entre esa informacion
y los estados financierss o mi conocimiento cbtenido en la auditoria, o si de algon modo, parece
que axiste una incorréccion material,

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que exista un errar material en esta otra
infarmacion, estoy obligado a informar esté hacho, No tengo nada que informar en este sentido,

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Fiduciaria en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disedar, implementar y mantener el control interno que
I3 administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financiercs libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establacer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion as responsable por la evaluacion
de |a habilidad de la Fiduciaria para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma vy, de usar la base contable de
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negocio én marcha, a menos que la administraciin pretenda liquidar la Fiduciaria ¢ cesar sus
operacionas, ¢ bien, no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas
formas,

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Fiduciaria.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivas son obtener una sequridad razonable scbre si los estados financieros
considerados como un todo, astan libres dea errorés de importancia matearial bien saa par frauda
o error, y emitir un informe de auditara gue incluya mi opinidn. Saguridad razonable significa un
alto nivel da aseqguramiants, pero no &5 una garantia de qua una auditorla efectuada de acuerdo
con MlAs siempre detectard un error material, cuando este exista, Los errores puaden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios,
tomadas scbre la base de astos estados financierss.

Como parte de una auditorla efectuada de acuerdo con MNIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria, Tambéén:

o ldentifico v evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude ¢ error, diseno v realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos resgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinidn.
El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que agquel que surge
de un error, debado a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacidn, omisionas
intencionales, representaciones enganosas o la anulacion o sobrepaso del control internda.

«  Obtengo un enténdimianto del control interna ralevante para la auditoria con al objativo de
disedar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

« [Evallo lo apropiado de las politicas contables utiiizadas v 1a razonabilidad de los estimados
contables y da las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion,

« Concluyo sobre o adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracidn y, basado en la avidencia de auditoria obtenida, sobre si axiste o no una
incertidumbre matérial relacionada con eventos o condicionas quea puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Fiduciaria para continuar como negoecio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencidn en mi informe a la
revelacion gque describa esta situacion en los astados finandieros o, i esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi apinidn. Mis conclusiones astan basadas an la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Mo obstante, eventos o condicionas futuras
puaden causar que la Fiduciaria deje de operar como un Negocio an marcha.

+ [Evalio la prasentacion general, estructura y comenido de los estados financieras, incluyendo
las revelacionas, ¥y S los estados financieros prasentan las transaccionas y evantos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.
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Comunico a los encargadaos del gobierno de la Fiduciaria, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para ks auditoria, asi como 035 hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en &l control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

1. Con base en &l resultado de mis pruebas, en mi concapto durante el ano 2025:

al La contabilidad de la Fiduciaria ha sido llevada conforme a las normas legales v a la
tecnica contable.

b

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos vy a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas.,

¢} Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuantas v 105 libros de actas y de registro

de acciones se llevan y se consenvan debidamente,

d

Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia relacionadas con la implementacidn & impacto en el estado de
situacion financiera vy en el estado de resultados y otro resultade integral de los
sistemas de administracidn de riesgos aplicables,

&) 5& ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2135 de 2022 en relacion con &
Programa de Transparencia ¥ Etica Empresarial, medianta instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con el Sistema de
Administracidén de Riesgo de Lavado de Activos v de la Financiacion del Terrorismo =
SARLAFT o Sistema da Contrad Interno aplicable, segin Concepto 202 2033680-002-000

del 7 de abril de 2022 amitido por este ente de control.

f} Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe da
gestitn preparado por s administradores, & cual incluye |a constancia por parte de la
administracion schre la libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedoras.

La informacion comenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema
de sequridad social imtegral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base
de cotizacidn, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Fiduciaria no se
enNcUentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral,

=

h

Se ha dade cumplimiento a las instrucciones establecidas en el Capitulo XXX de la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relacién con el
Sistemna Integral de Administracidn de Riesgos (SIAR],

i} 5e ha dado cumplimiento por parte de la Fiduciara a 1o establecido en Capitulo X000 de
la Circular Basica Comable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relacidn con la
Gestidn y el Modelo del Riesgo de Liquidesz,
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articdos 1.2.1.2, v 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrello de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numeralas 1%y 3% del articulo 209 del Cadigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos v a las drdenes o instruccionas de la Asamblea de Accionistas v si hay v son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 3 de

febrero de 2026,

2. Efectue seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracidn de la Fiduciaria y no hay asuntos de importancia material pandientes que
puedan afectar mi opinidn.

3. Encumplimiento de lo senalado el sub-literal x ded literal g. del Capitulo (1, Tiuks |, Parte |
de la Circular Basica Juridica (CE 006 de 2025) de la Superimtendencia Financiera de
Colombia, a continuacian, relaciond los informes de Auditoria sobra los estados financieros
al 31 da diciembre de 2025 que se emiten en forma independiante para los fondos de
inversion colectiva, fondos de capital privado v negocios fiduciarios, administrados por la

Fiduciaria:

a. Informes sin sabvedad

Fondos da Invarsion Colactiva

Cédigo

MNombre

Cédigo

MNombra

(2-1-53954)

(2-1-9645)

(3-2-13174)

[9-2-103927)

(2-1-76410)

Fondo de Inversidn Colectiva
Abierto Valor Plus |

Fondo de Inversidn Colectiva
Abierto con Pacto de
Permanencia Capital Plus

Fondo de Inversidn Colectiva |

Abierto con Pacto de
Permanencia Confianza Plus

Fondo de Inversion Colectiva
Abierta con Pacto da
Permanencia Liquidaz 1525

Fondo de Inversion Colectiva

Abierta con Pacto da
Permanencia Estrategia
Moderada
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18-1-76414)

18-1-76413)

(21-76414)

(3-1-105375)

Fondo de Inversion Colectiva
Abierto con Pacto de
Permanencia Deuda
Corporativa

Fondo de Inversion Colactiva
Abiarto con Pacto de
Parmanancia Sastanible
Glabal

Fondo de Inversidn Colectiva
Abiarto con Pacto de
Parmanancia Accionas Plus
Fondo de Inversion Colectiva
Abiarto con Pacto Da
Permanencia Alternativos 180
Plus
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Fondos die Capital Privado
Cadigo MNombre Codigo Nombre
18-7-121925) Fonda de Capital Privado Mext (5-7-103328) Fando de Capital Privado VID

13-7-118007)

Litility Ventures Compartimento |

Fendo de Capital Privado Statum
Compartimanta Il BPAC

{3-7-111307)

Compartimento 1 MISHPAT

Fondo de Capital Privado VID
Compartimento || JOUSH

13-7-121932)

Fondo de Capital Privado Statum
Compartimento IV BPAC

13-7-51615)

Fondo de Capital Privado Avenida
Colombia PEF Compartimento A

{9-7-115981)

13-7-124208)

Fondo de Capital Privado Waliu
Compartimanta Logistica

Fondo de Capital Privado
Alternativo Plus Cattleya
Compartimento Evolucian 1

{9-7-67673)

13-7-74174)

Fondo de Capital Privado Avenida
Colombia PEF Il Compartimeanto B

Fando de Capital Privado Avenida
Colombia PEF Compartimenta C

13-7-98414)

{9-7-112006)

Fonda de Capital Privado Cattleya
Comparnimento 4

Fonda de Capital Privado Cattleya
Compartimanta 5

{3-7-105499)

{97-115474)

Fando de Capital Privado
InFnobiliario Plus Compartimento |

Fando de Capital Privado
Alrernativos Plus Compartimento
Educapital 1

{3-7-102465)

Fonda de Capital Privado Statum
Compartimanta 1

{8-7-106866)

Fando de Capital Privado
Altarnativas Plus Compartimento
Libranzas

{9-7-119329)

Fendo de Capital Privado Statum
Compartimento 1l

18-7-121932)

Fondo de Capital Privado Next
Uitility Ventures Compartimento |1
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Codigo

MNombra

Codigo

MNombra

13-1-53158)

Fideicomiso Centro Comercial
Jardin Plaza 2101

[3-1-123800)

Fideicomiso Alumbrado Poblico
San Francisco

Patrimonio Autdnomo de

Patrimanio Autdnomo de

13-1-71510) | Administracidn y Pagos [4-2-86448) | Garantia y Fuante de Pago
Operacidn ldeo Cali Capitalbus
Fatrimonio Autdnomo de o
; . - . . .. | Encargo Fiduciario K-YEMA
{3-1.93188) | Administracion y Pagos (3-1-78E06) %'ﬁ qg e
Operacion Atrio Torre Morte s
Encargo Fiduciario Convenio
Patrimonio Autdnomo de Surtidora de Gas deal Caribe -
13-1-72475) | Administracidn y Pagos [3-1-BE6EH) | Distrito Turistico y Cultural dea
Operacidn Nuestro Monteria Cantagena de Indias Mo CG 2019
000700
Fatrimonio Autdnomo de
(3-1-88623) | Administracion y FPagos [3-1-834488) | Fideicomiso Canbe Mar

Operacion Mueastro Cartago

13

-96673)

(3-1-88222)

13

-38068)

Patrimonio Autdnomo de
Administracion y Pagos

Operacidn ldeo Itagli

Patrimonio Autdnomo de
Administracidn v Pagos

Operaciin Muestro Begota

Fideicomiso de Administracidn y
Pagos Operacion Hotel
Calablanca Bard

[3-1-109972)

(3-1-111867)

[3-1-125044)

Fideicomiso Administracion v
Fagos Dispac Aom - Dispower

Fideicomiso Empresa de

Servicios Publicos Mixta Ciudad

Moderna - Alumbrado Popayan

Encargo Fiduciarno Corredor
Empresarial

(3-1-68197)

Fideicomiso de Operacion City U

(3-1-114187)

Encargo Fiduciario Converio
Gases del Caribe Alcaldia de
Santa Marta

13-1-102651)

Fatrimonio Autdnomo De
Operacidn Rivana Business Park

Patrimonio Autdnomo Troncales

Alimentadoras (Avenida Ciudad

[3-1-114606)

Fideicomiso Ermg, Mixta de
Alumbrado Pablico Paz de

| Ariporo SAS

Patrimonio Autdnomo Derivado

{3-2-101007) | de Cali y Avenida 68) de la (3-1-114208) | Findater Puentes de
Primera linea del Metro de Emeargencia
Bogota D.C
Fideicomiso Alumbrado Publico Encargo Fiduciario Pasivo
(3-1-8242) romise Al : (3-1-82392) | o cardo HAUCIANO Fasiv

de Bello

Pensional UIS
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B
Codigo | Nombra codigo | Nombra
(3-1-8250) I-_n_de.icor_ni:iu Alumbrado Publico (3.1-91298) P:a1r_ir11ur1ic.:_.ﬂ~!.|tﬂnurno
Sincelejo FPanamericana
Encargo Fiduciario de Fideicomiso Cofinanciacitn
{3-1-102063) | Administracién y Pagos Dispac (3-1-74320) c;l d‘“?f_‘” 'Sﬁ_ ” '\:f’l“*“_”f’
Contrato No. 142- 2021 onia Agricola Yaruma
{3-1-124865) [ﬁﬁﬁm"s‘} Publico de Villa de (31-116776) | Fideicomiso Aguas de Buga
Encargo Fiduciario de e . .
{3-1-102593) | Administracién Dispac Contrato (3-1-119347) r’".””‘E”"’E:"I“{";"”‘““”"‘*‘“"'
Mo, 159-2021 rivias Cauchal - Sucre
Encargo Fiduciario de e . .
{3-1-102817) | Administracién Dispac Convenio (3-1-119349) | 2MONI® AUtINOMO Findeter
IPSE Mo. 132 -3rag eg
_ ) ) Fideicomiso Empresa Para el
(4-2-104043) | 2HMOT0 Autonomo Findeter (3-1-119774) | Desarrollo Urbano de Occidente
R E.SP.5AS
. . Fideicomiso Concasionas CCFC ; ' Encargo Fiduciario Contrato
(3-1-765) 545, (3-1-119341) Frone GGC - 1189 - 2023
. . Patrimonio Autdnomo Derivado ; Encargo Fiduciario Contrato
11122830 | o eter Invias Valledupar la Paz B-119992) | brone GGC - 1200 - 2023
Fideicomiso Anticipo Consorcio Encargo Fiduciario Contrato
1 C
1181900 | ¢y sabana BAT19843) | prone GGC - 1205 - 2023
v Fideicomiso UT Alumbrado - . | Encargo Fiduciario Contrato
(31-115014) Miranda (3-1-113344) Prone GGC - 1211 - 2023
a1 s 1eaeiy | FAeicomiso Puerta de Oro "YRITT Encargo Fiduciario Contrato
(31-115861) Empresa de Dasarrollo del Caribe (3-1-113345) FProne GGC - 1196 - 20203
Fideicomiso Empresa de Encargo Fiduciario Contrato
{3-1-116718) | Servicios Pablicos Florencia [3-1-119549) Prc}m:;(‘li‘{' ) 1'”{1 --J{:U'l
Alurnbra SAS ESP PR :
; . Fatrimonio Autdnome Derivado . | Encargo Fiduciario Contratg
o C
(31-112234) Findetar Salamina - Pifndn (3-1-113950) Frone GGC - 1201 - 2023
o 1 3157y | Fdeicomiso Alumbrado Publico 4 1 11aaey | ENcargo Fiduciario Contrato
(1-112763) dea Timbia (3-1-113352) FProne GGC - 1204 - 2023
. aear | FidEicomiso Alumbrado Pablico ; Encargo Fiduciario Contrato
13-1-112764) de Tamba [3-1-1159955) Prone GGC - 1207 - 2073
Fatrimonio Autdnomo Findeter Encargo Fiduciario Contrato
(31-113827) | 3 maco - Pedregal (B-1-119956) | brone GGC - 1208 - 2023
; . . . . . Encargo Fiduciario Contrato
= s A Al
.M 2-117293) | Encargo Fiduciario TA - Calle 13 [3-1-119957) | Prone GGC - 1212 - 2023
. N o R Encargo Fiduciario Contrato
{3-1-18075} | Frdeicomise Transmetro (3-1-119953 Prama GGC - 1191 - 2003
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Codigo Mombra Cadigo Mombra
Fatrimonio Autdnamo Masivo Encargo Fiduciario Contrato
12111 Capital 5.A.5, (3-1-119861) Prone GGC - 11893 - 2023
Fideicomiso de Corredor Verde Fideicomiso Puerta de Oro-
(3-1-118400) Tramo 2 (3-1-120099) Microcrédito
(3-1-87156) | Fdeicomiso Alumbrado Plblico (3-1-122239) | Fideicomiso U. de Caldas
de Guatica
(3-1-114909) Patrimonio Autdnomo Derivado (2.1-123221) Fideicomiso [sa Upme 02 2024

Findeter Toguerres - Samaniego

Magangue

{3-1-89248)

{3-1-89263)

Encargo Fiduciaro Faer GGC
Mo 561

| Encargo Fiduciario Faer GGC

Mo 565

[3-1-111374)

(3-1-111376)

Encargo Fiduciario Contrato
FProne GGC - 713-2022

Encargo Fiduciario Contrato

Prone GGC - 714-2022

(3-1-89254)

Encargo Fiduciario Faer GGC
Mo 566

(3-1-111378)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 716-2022

{3-1-89256)

Encargo Fiduciano Faer GGC
Mo.567

(3-1-111379%

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 717-2022

{3-1-89268]

Encargo Fiduciaro Faer GGC
Mo 569

(3-1-111387)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 718-2022

{3-1-128620)

Fideicomiso Anticipd Selcomp
Ordan de Compra 150640

(3-1-111382)

Encargo Fiduciario Contrato
Prona GGC - 720-2022

{3-1-83704)

Fideicomiso Alumbrado Publico
de Cartago

(3-1-111413)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 722-2022

{3-1-160)

Fideicomiso SITM

(3-1-111414)

Erncargo Fiduciario Contrato
Frone GGC - 723-2022

{3-1-109595)

Fideicomisc Remanentes
Liquidacién Caja de prevision
Social - Capruis En Liguidacion

(3-1-111415)

Ercargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 724-2022

{3-1-116458)

Fideicomiso PA GEB LUPME
HUILA

(3-1-111416)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 726-2022

{3-1-117189)

Fideicomiso Recursos San
Antonio de Chia

(31111417

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 7282022

{3-1-123820)

Encargo Fiduciario Contrato Faer
GGC Mo, 13656 de 2024

(3-1-111418)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 730-2022

{3-1-123880)

Encargo Fiduciario Dispac Ipse
i

[3-1-111420)

Encargo Fiduciario Contrato
Prona GGC - 728-2022

{3-1-125328)

Encargo Fiduciario Mutiscua -
Energizett

(3-1-111422)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 731-2022

{3-1-126546)

Fideicomiso Unal Cocrea

(3-1-111423)

Encargo Fiduciario Contrato
FProne GGC - 732-2022

(3-1-96381)

Fideicomiso Dispac Ipse

(3

111425

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC - 733-2022
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Codigo Mombra

Codigo

Mombra

{3-1-96907)

(3-1-123769)

Encargo Fiduciario Contrato
Prone GGC Mo 640

Encargo Fiduciario Dispac Ipse
Monitoreo Manaure

(3-1-128261)

(3-1-128277)

Fideicomiso Alumbrado Poblico
de Cota

Fideicomiso Consorcio Ptar al
Jagual RF

{3-1-96905)

Encargo Fiduciaric Contrato
Prone GGC No B9B de 2020

(3-1-133645)

Fideicomiso Tequendama
Indumil

Informes sin salvedad con parrafos de enfasis

Fondos de Capital Privado

Cadigo Nombre
Fondo de Capital Privado
{9-7-210800 | Kandeo Fund | {Colomiia),

FCP (KFIC)

Megacios Fiduciarios

Cadigo MNombrea
[ Fideicomiso de
{3-1-96390) | Administracion y Pagos

Fondecun Sena

4, Adicionalmente, en cumplimiento de lo sefalado en el literal q. del numeral 2.1.14, del
Capitulo 1, Tiwle |, Parte | de la Circular Basica Juridica (CE 006 de 2025) de la
Superintendencia Financiera de Colombia, a continuacidn, se presenta la siguiente
informacion:

al Negocios Fiducianos en proceso de liquidacion sobre 105 cuales se verificd el
cumplimiento de los compromisoes relacionades con rendicién de cuentas y el manejo
de la correspondencia y de las actas de los drganos asesores o administradores:

Informe de Sostenibilidad y Gestion

il Fideicomisos que entraron en proceso de liquidacion durante el ano 2025y
prasentan saldos en cero én sus estados financieros al 31 de diciembre de 2025;
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[ Cadigo Nombre Codigo MNombre
Patrimonio Autdnomo Encargo Fiduciario Electricaribe
{3-1-110653) | Findeter Invias Emergencia {3-1-182189) | Prone

b} Fideicomisos que fueron constituidos durante el afo 2025 v que al 31 de diciembre de
2025 no habian iniciado operaciones sobre los cuales se verificd el cumplimiento de los
compromisos relacionados con rendicion de cuentas y el manejo de la correspondencia
¥ de las actas de los drganos asesoras yo administradores:

Cadigo

Nombre

Codigo

MNombre

{3-1-133646)

Fideicomiso CCM Ingenieria
Ltda.

[3-1-133754)

Encarga Fiduciario Fiduoccidente
Electrocaguetd Contrato

Interadministrativo Mo, 2067 de
2025 Municipio de Guaca

[3-1-133748)

[3-1-133749)

Encargo Fiduciario
Fiduoccidents -
Electrocaqueta Contrato
Interadministrativo No. 2074
de 2025 Curumani

Encargo Fiduciario
Fiduoccidente
Electrocaqueta Contrato
Interadminestrative No, 2064
de 2025 Departamento del
Magdalena

[3-1-133755)

(3-1-133756)

Encargo Fiduciario Fiduoccidents -
Elactrocagqueta Contrato
Interadministrativo Mo, 2066 da
2025 Santander Varios

Encargo Fiduciario Fiduoccidents -
Elactrocagqueta Contrato
Interadministrativo Mo, 2071 de
2025 Departamento de Morte de
Samtander

(3-1-133750)

[3-1-133751)

Fidaicomiso Consarcio Uraba
25

Fidaicomisa Fiduaval — Na. 3-
18754 - Fundacidn Lnivalle
Sana Mixto

[3-1-122445)

[4-2-128190)

Patrimanio Auténomo Findeter
Imvias Marifio Fase Il

Fideicomiso Alumbrado poblico de
Armenia - 1L.5.M y C S5AS

[3-1-133752)

Encargo Fiduciario
Fiduoccidente
Electrocaquetd Contrato
Interadministrativo No. 2070

Informe de Sostenibilidad y Gestién

(3-1-133581)

Patrimonio Autdnomo Ayp
Corporacion Topofilia
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Cadigo [ Nombre

Codigo

MNombre

de 2025 Departamento de
Marifio

Encargo Fiduciario
Fiduaccidents -
Electrocaquetd Contrato
Interadministrativo No. 2072
de 2025 Municipio da
Becerri

(3-1-133753)

¢} Megocios Frducianos cuyos estados financiaros al 31 de diciembre de 2025 fueron

auditados por otro contador pablico:
i. Infarmes sin salvedades

Cadigo | Nombra

Codigo

Nombre

{3-1-97227) | Fideicomiso Fontibén ZE

{3-1-97225]

Fideicomiso USME ZE

Patrimonio Autdnomo

3-2-4241) . -
a Estrategias Inmobiliarias

13-1-81372)

Patrimonio Autdnomo de Operacidn
Centros Comerciales Outlets

3 de febrero de 2026
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INFORME INDEPEMNDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
MUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Aval Fiduciaria S.4,;

Descripcién del Asunto Principal

Como parte de mis funcionas como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por o5 articulos 4 v 5 dal
Decreto 2496 de 2015, respactivameante, dabo reportar sobwe el cumplimiento de los numerales
17) v 3% del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Awval
Fiduciaria 5.4, que incluye los Fondos de Inversion Colectiva, Fondos de Capital Privado v
Megocios Administradas en adelante “la Sociedad “ al 31 de diciembre de 2025, en la forma de
una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de quea los actos de los
administradores han dado cumplimianto a las disposicionas estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interna, en todas los aspactos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

17 Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a las ordenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3% Si hay vy son adecuadas las medidas de control interno, de conservacitn vy custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén an su poder,

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Azamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos
implementadas (Sistema Integral da Administracidn de Riesgos-SIAR y el Sistema de
Administracidn de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo-SARLAFT), el
Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero-SAC v las medidas de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que esten en su poder de acuerdo con o requernido
en la Parte 1, Tiwle 1, Capitule IV y en ka Parte I, Titulo V, Capitule | de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colambia,

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a kos estatutos v a las crdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y sihayy
50N adecuadas las medidas de control nteno, de consanvacion y custodia de los bienes de la
Sociadad o dea terceros que astén an su pader y reportar al respacto en la forma de una
canclusion de seguridad razonable independienté basado an la evidencia obtenida. Efectud mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
{Revisada) aceptada en Colombia {Intemational Standard on Assurance Engagements = ISAE
3000 (Revisadal, por 5us siglas en ingles, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — LAASE, por
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sus siglas en inglés v traducida al espaiol en 2018). Tal norma requiere que planifique v efectie
los procedimientos que considare necesanos para obtener una sequridad razonable acerca de si
o actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay vy 50n adecuadas las medidas de control interno gque incluyan los
sistemas de administracion de riesgos implemeantados (Sistema Integral de Administracion de
Riasgos-S1AR vy el Sisterma de Administracion de Riesgo de Lavado de Activas y Financiacion del
Terrorismo-SARLAFT), e Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero-SAC v las medidas de
conservacion y custodia de los Dienas de la Sociedad © de terceros que astén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte I, Titulo ¥, Capitulo |
de [a Circular Basica Juridica de la Superintendendcia Financiera da Colombia, an todos los
aspectos matarialas,

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad Mo. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
docurmentadoes sobre el cumplimiento de los requisitos &ticos, 1as normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables,

He cumplido con los requerimientos de independencia v ética del Codigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Mormas Internacionales de Etica para Contadores - IESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional v debido cuidade, confidencialidad y comportamiente profesional.

Los procadimientos seleccionados dependan de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos v a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de contrel interng, que incluyen los
Sistemas de Administracion de Riesgoes implementados (Sistema Integral de Administracidn de
Riesgos-SIAR v el Sistermna de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacidn del
Terrofismo-SARLAFT), & Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero- SAC y las medidas de
conservacion y custodia de los bienas de la Sociedad o de terceros que astén en su poder no
estén adecuadamente disefadas e implementadas, de acuerdo con ko requerido en la Parte 1,
Titule 1, Capitulo IV v en la Parte 11, Titule V, Capitule | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo da aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidendcia al 31 de diciembre da
2025, Los procedimigntos incluyen:

e Dbtencidn de una représantacidn escrita de la Administracion sobre 5i los actos de los
administradoras se ajustan a los estatutos v a las decisionas de la Asamblea de Accionistas
v sobré si hay y son adecuadas las medidas de contral intérno, que incluyen los sistemas de
administracion de riesgos implementados (Sistema Integral de Administracion de Hiesgos
SIAR y el Sisterma de Administracion de Riesgo de Lavado de Actives y Financiacion del
Terrarismo-SARLAFT), el Sistema de Atencidn al Consumidar Financiere-5A0 y las medidas
da conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de téerceros que astan an su
poder, de acuerdo con lo requerido en ka Parte 1, Titule 1, Capltulo IV v en la Parte 11, Titulo
WV, Capitule | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
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¢ Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad,

e Dbtencidn de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblaa da
Accionistas, documeantadas en las actas.

® Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas v los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

¢ Indagaciones con la Administracidn sobre cambios o proyectos de modificacibn a los
estatutos de la Sociedad durante e periodo cubieno v validacion de su implementacion,

» Ewvaluacion de si hay v son adecuadas las madidas de control interno que incluyan los
sisternas de administracidn de riesgos implementados (Sistama Integral de Administracidn
de Riesgos-SIAR y el Sistema de Administracidn de Riesgo de Lavado de Activos v
Financiacién del Terrorismo-SARLAFT), el Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero
S5AC v las meadidas de conservacidn y custodia de los bieneas da la Sociedad o de terceros
gque estén an su poder, de acuerdo con lo requarido en la Parte 1, Titulo 1, Capltulo IV y en
la Parte III, Titulo ¥, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera
de Colombia, lo cual incluye:

- Proebas de diseno, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de contral interno scbre el reporte financiere, quea incluye 1o requerido en
la Circular Extarna 012 de 2022, inmersa an al Capitulo 1, Titulo WV de la Parte Il de la
Circular Basica Juridica de la Superintandencia Financiera da Colombia vy los alamantos
establecidos por la Sociedad, tales como: entomo de contral, proceso de valoracién de
resgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento
a los controlas

A continuacion, relaciono los Fondos da Capital Privado v Patrimonio Autdnomo que son
emisoras de valores v se encuentran inscritos en el Registro Macicnal de Valores y
Emisores (RNVE), que son administrados por la Sociedad:

1. Fondo de Capital Privado Kandeo Fund | (Colombia), FCP {KFIC) {9-7-21080)
2. Fondo de Capital Privado Avenida Colombia PEF Compartimento A (8-7-51615)
3. Fondo de Capital Privado Avenida Colombia PEF Compartimento C {(9-7-74174)

4. Patrimanio Autdnomo Troncales Alimentadoras (Avenida Ciudad de Cali y Avenida GE
de la Primera Linea del Metro de Bogota D.C. (3-2-101001)

= Ewvaluacion del disedo, implemantacion y efectividad de los controles relevantas, manuales y
automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuantas significativas
de los estados financieros.

- Verificacidn del apropiado cumplimiento de 138 normas e instructivos sobre el Sistema
Integral de Administracion de Riesgos-SIAR, el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo-SARLAFT v el Sistema de Atencidn al
Consumidor Financiero-SAC.
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- Emisidn de cartas a la gerencia v a los encargados del gobiarmo corparative con mis
recomendaciones sobre las deficiencias en el contrdl interno consideradas no significativas
que fuaron idantificadas durante al trabajo de revisoria fiscal,

= Seguimiento a los asuntos incluides en 1as cartas de recomendacion qua emitl con relacién
a las deficiencias en el control intermno consideradas no significativas,

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentas a cualguiar astructura de control intermao, as posibla gque
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambian esa condicidn en futuros
peripdos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacidn del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumglimiente con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control intemo incluyen &l error humano, fallas por colusion de dos o
mas personas o, inapropiady sobrepaso de los controles por parte de la administracidn,

Criterios

Los criterios considarados para la evaluacion de los asuntos mencionados en & parrafo
Descripcion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos socialas y las actas de la
Asamblea da Accionistas v, bl los componentas del contral interno mplementadas por la
Sociadad, tales como el ambiente de contral, los procedimientos de evaluacidn de riesgos, sus
sistemas de informacién v comunicaciones v al monitoreo de los controles por parte da la
administracidn y de los encargados del gobierno corporativo, [os cuales estan basados en lo
establecido en la Parte 1, Titulo 1, Capitwlo IV y en la Parte I, Titulo WV, Capitule | de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia oltenida sobre los asuntos descritos, y
asta sujeta a las imitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
EXPrES0 & Continuacicon;
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En mi opinidn, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos v a 1as decisiones da
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de contral intarno, que incluyan kos
sistemnas de administracion de riesgos implementados (Sistema Integral de Administracion de
Rigsgos-S1AR v el Sistema da Administracidon de Resgo de Lavado de Activas vy Financiacian del
Terrorismo-SARLAFT], & Sistema de Atencion al Consumidor Financiera-54AC v las medidas da
conservacian y custodia de los bienas de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en
todos los aspectos materiales, de acuerdo con 1o requerido en la Parte 1, Tiwlo 1, Capitulo IV y
en la Parte 1I, Tiwle ¥V, Capltulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Luis Augusto'Arciniegas Campos
Revisor Fiscal de Aval Fiduciaria S.A.

T.P. 227500 -1
Miembro de KPMG 5.4.5.

3 de febrero de 2026
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6.3 Proyecto de Distribucion
de Utilidades

PROYECTO DE DISTRIBUCION
EJERCICIO DEL O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Cifras expresadas en pesos colombianos)

UTILIDAL ANTES OB IMPLESTO DE KENTA

Menos: Aprooiacicn ael Impuesto de Renta

UTILIDADES NETAS DE IMPUESTOS

UTILIDADES A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA

NETRIBUCION OF LAS LTILIDADES
Reserva legal

23'0549'973'741.42

6'092'762'128.47
16'367'211'612.95

16'367'211'612.95

1636'721161.30

TOTAL A DISTRIBUIR 14'730'490'451.66
Acciones % Participacion Dividendos
Nombre Entidad Actuales Actual en Efectivo

LA 36'397'716 94.49999% 13'920'312'243.41

2'117'864 5.49365% 209'977'421.91

SA 321 0.00083% 122'766.50

106 0.00028% 40'539.72

ag 0.00025% 37'480.12

38'516"05 100.00000% 14'730'490'451.66

Un dividendo en efectivo a razén de Fechas de Pago

$382450158230044 spmmocsnecr s wsavansor

por cada accion sobre |as

38I5’|6|105 Fecha:
acciongs en circulacion
el 31 de diciembre de 2025 Semana 02 del mes de abril de 2026
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VERIFICACION DE LAS AFIRMACIONES

Se certifica que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en los estados financieros de AVAL Fiduciaria S.A., presentados al 31 de
diciembre de 2025, que las mismas se han tomado fielmente de los libros
de contabilidad de la compaiia, que no se presentan omisiones de infor-
macion y que todos los hechos econdmicos han sido reconocidos en ellos.
Las inversiones de capital que la sociedad actualmente posee son con la
Sociedad Holding Bursatil Regional como lo explica la nota siete (7) de los

Estados Financieros de la Sociedad.

Cordialmente,

OSCAR JAVIER CANTOR HOLGUIN
Representante Legal
AVAL Fiduciaria S.A. .
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71 Tabla GRI 2025

22

23

24

2-5

27
2-8

29

2-10

2-11

2-12

2-13

2-18

2-19

2-20

221

2-22
2-23

2-24

Detalles organizacionales

incluidas en la pr on
de informes de sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y
punto de contacto

Actualizacién de la informacién

Verificacién externa

Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Empleados

Estructura de gobernanza y composicién

Designacion y seleccion del maximo
érgano de gobierno

Presidente del maximo 6rgano de
gobierno

Funcién del maximo 6rgano de gobierno
en la supervision de la gestion de los
impactos

Delegacion de la responsabilidad de
gestion de los impactos

Funcién del maximo érgano de gobierno
en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Conocimientos colectivos del maximo
érgano de gobierno

Evaluacién del desempefio del maximo
érgano de gobierno

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la
remuneracion

Ratio de compensacién total anual

Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible
Compromisos y politicas
Incorporacion de los compromisos y
politicas

A. Nombre legal: Aval Fiduciaria S.A.

B. Naturaleza de propiedad y forma juridica: Sociedad Anénima, con capital de origen privado.
C. Ubicacién de su sede: Oficina Central Carrera 13 # 26 - 45 Bogota D.C - Colombia

D. Paises de operacion: Colombia

Aval Fiduciaria S.A

El informe de sostenibilidad y gestién presentado por Aval Fiduciara, incluye a las operaciones
de la misma. Dado que la empresa no consolida informacion de otras entidades ni grupos empresariales, todos los datos reportados son
unicamente representativos de nuestra organizacion y sus actividades, sin considerar a empresas asociadas o subsidiarias.

A. Periodo objeto del informe frecuencia: Describe los resultados de la gestion de Avala Fiduciaria en el peridodo comprendido entre el 01 de
enero de enero y 31 de diciembre de 2025

b. Periodo objeto informe financiero: Anual, igual al perido del informe

c. Fecha de publicacién del informe: Marzo de 2026

d. Contacto para cuestiones relacionadas con el informe o la informacién presentada: Sandra Isabel Hernandez Baquero - Gerente de
Financiero y Administrativo (E)

Correo: IHernandez@avalfiduciaria.com

No se realizan reexpresiones deinformacion para este informe

El informe de sostenibilidad y gestién de la Compaiiia es objeto de revision por parte de la alta gerencia, quienes evaltan la precision de la

ir ion pre Posteri el informe es sometido a la aprobacién de la Junta Directiva, garantizando su alineacién con los
intereses y las politicas corp . Ademas, como parte de nuestro compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas
el informe es revisado por la Revisoria Fiscal, quien asegura la veracidad de los datos .

a. Sector de la actividad: Somos una entidad privada del sector financiero

b. Cadena de valor: Ver pag 15a 17

c. Indicar otras i col i Grupo Aval Acciones y Valores S.A. es nuestro principal accionista

d. Describir los cambios significativos en 2-6-a, 2-6-b y 2-6-c con respecto al periodo objeto del informe: No se presentaron cambios
significativos en los items anteriores.

Ver capitulo : 4.1 Reconocimientos y Logros en Gestion de Talento Humano

Ver capitulo: 1.6 Composicion de la Junta Directiva y 5.1 Gobierno Corporativo

La asamblea general de accionistas es el maximo érgano de gobierno y esta integrada por los
accionistas con derecho a deliberar, inscritos en el libro de registro de accionistas, o de sus
representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y demas requisitos sefialados en los
estatutos.

La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo que determina las politicas de gestién y desarrollo de la Fiduciaria y vigila su
cumplimiento, buscando el mejor interés de la sociedad y de todos sus accionistas.

Ver capitulo: 5.1 Gobierno Corporativo

Ver Cédigo de Buen Gobierno Corporativo: https://www.fiduciari: i i de-interes

La asamblea general de accionistas es el maximo érgano de gobierno y esta integrada por los
accionistas con derecho a deliberar, inscritos en el libro de registro de accionistas, o de sus
representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y demas requisitos sefialados en los
estatutos.

La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo que determina las politicas de gestion y desarrollo de la Fiduciaria y vigila su
cumplimiento, buscando el mejor interés de la sociedad y de todos sus accionistas.

Ver capitulo: 5.1 Gobierno Corporativo

Ver Cédigo de Buen Gobierno Corporativo: https://www.fiduciari; tos-de-interes

Ver capitulo: 5.1 Gobierno Corporativo
Ver Cédigo de Buen Gobierno Corporativo: https://www.fiduciariacorficolombiana.com/documentos-de-interes
La Junta Directiva revis6 y aprobé elinforme de gestién y sostenbibilidad 2025 en el acta 466 del 03 de febrero de 2026

Ver capitulo: 5.2 Etica y Transparencia

Ver Cédigo de Etica y Conducta: https://www.fi tos-de-interes

Ver capitulo: 5.7 Sistema de Control Interno

Dentro de las inici: paralai del Asunto Material No. 8 del Modelo de Sostenibilidad - Buen Gobierno, el cual est:
definido como: "la il tacion de sistemas de gobierno 0, para asegurar la eficiencia y confiabilidad de nuestra gestion Lo
anterior, incluye la estructura y las medidas de la Junta Directiva para garantizar la alineacién con los intereses a largo plazo de nuestros
accionistas

Dentro de las iniciativas previstas para la implementacion del Asunto Material No. 8 del Modelo de Sostenibilidad - Buen Gobierno, el cual est:
definido como: "la implementacion de sistemas de gobierno corporativo, para asegurar la eficiencia y confiabilidad de nuestra gestion Lo
anterior, incluye la estructura y las medidas de la Junta Directiva para garantizar la alineacién con los intereses a largo plazo de nuestros
accionistas"; se inicio la implementacion, a partir de 2022, de evaluaciones independientes periédicas para los miembros de Junta Directiva, a
través de un consultor externo especializado,.

Ver Capitulo: 5.1 Gobierno Corporativo
Ver Capitulo: 5.1 Gobierno Corporativo

La i ia no tiene politicas para tomar en cuenta la opinién de grupos de interés diferentes de los Accionistas y la
Matriz, para determinar las politicas de remuneracién y de determinacion de la remuneracién.

Fado de compensacion anual y de noiemenio Mvcmana
COmMNESon Wt Sivad 16.18 075
Incramens poccert.al de s comoensas o fotsl anu a1 &

Ver capitulo: 03 ia de Ci

Ver capitulo 05 Gestion Responsable y Gobernanza Corporativa
Ver capitulo: 3.5 Politica de Inversién Responsable

Ver Politica de Inversién Responsable: https://ww -de-interes
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225

2-26

2-27

2-28

229

2-30
341

32
33

201-1

201-2

201-3

202-1

202-2

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

207-1
207-2

207-3

302-1

302-3
3024

302-5

303-1

303-5
305-1

305-2

305-3

3054

401-1

Informe de Sostenibilidad y Gestion

Procesos para remediar los impactos
negativos

Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacion y las
normativas

Afiliacién a asociaciones

Enfoque para la participacion de los
grupos de interés
Convenios de negociacion colectiva
Proceso de determinacion de los temas
materiales
Lista de temas materiales
Gestién de los temas materiales

Valor econémico directo generado y
distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos
y oportunidades derivados del cambio
climatico
Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacion

Ratios entre el salario de categoria inicial
estandar por género y el salario minimo
local

Proporcion de altos ejecutivos
contratados en la comunidad local

Py

porcion de gasto en pr
locales

Operaciones evaluadas en funcion de los
riesgos relacionados con la corrupcion

Comunicacién y formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcion

Incidentes de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

Acciones juridicas relacionadas con la
ia desleal y las practi
monopdlicas y contra la libre
competencia
Enfoque fiscal
Gobernanza fiscal, control y gestion de
riesgos
Participacién de los grupos de interés y
gestion de sus inquietudes en materia
fiscal
Consumo de energia dentro de la
organizacion
Intensidad energética
Reduccién del consumo energético
Reduccion de los energéticos de
productos y servicios
Interaccion con el agua como recurso
compartido

Consumo de agua
Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEl asociadas a
la energia (alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)
Intensidad de las emisiones de GEI

Contrataciones de nuevos empleados y
rotacion de personal

Ver capitulo: 5.2 Etica y Transparencia

Ver Cédigo de Etica y Conducta: https://www.fidt ficolombiana.com/ -de-interes
Ver capitulo: 5.2 Etica y Transparencia
Ver Cédigo de Etica y Conducta: https://www.fidy ficolombiana.col -de-interes

Ver capitulo: 5.2 Etica y Transparencia y 5.4 Cumplimiento Regulatorio
Ver capitulo: 1.5 Reconocimientos y Logros

Ver capitulo: 3.2 Grupos de Interés

No aplica

Ver capitulo: 3.2 Grupos de Interés

Ver capitulo: 3.2 Grupos de Interés
Ver capitulo: 3.2 Grupos de Interés

Ver Capitulo: 02 Gestion y Desempefio y 06 Estados Financieros Auditados
Ver Estados Financieros y sus notas: https://www.fiduciariacorficolombiana.com/resultados-importantes

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 04 Talento, Inclusion y Cultura Organizacional

inicador 2025
Brecha salariad media de génem 28.6LN
Birechy salsial modiang de péners 10.58%

100%

Ver capitulo: 1.2 Nuestro Negocio

Ver capitulo 5.5 Gestion de Riesgos

Ver capitulo 5.5 Gestion de Riesgos

Ver capitulo 5.5 Gestion de Riesgos

Durante la vigencia 2025, la sociedad no present6 casos de Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas
monopdlicas y contra la libre competencia

Ver Estados Financieros y sus notas en la pagina: https://www.fiduciariacorficolombiana.com

Ver Estados Financieros y sus notas en la pagina: https://www.fiduciariacorficolombiana.com

Ver Estados Financieros y sus notas en la pagina: https://www.fiduciariacorficolombiana.com

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales
Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales
Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales

Ver capitulo: 5.8 Resultados Ambientales
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Fiduciaria

Prestaciones para los empleados a

401-2 tiempo completo que no se dan a los Ver capitulo: 4.2 Atraccion y Seleccion Estratégica del Talento
empleados a tiempo parcial o temporales
403-1 SEHENDED ‘gesilun gelg sqlud e Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
seguridad en el trabajo
403-2 |d§nl|1|cac|qn e ;.:ellgvros‘ ev.all{aclon e Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
riesgos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
Participacion de los trabajadores,
403-4 consultas y comunicacion sobre saludy ~ Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
seguridad en el trabajo
403-5 FETEEED D t.rabajadores sol?re Salucly Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
seguridad en el trabajo
403-6 Romescy de. BelEEREs Ver capitulo: 4.4 Bienestar y Seguridad
trabajadores
Prevencién y mitigacion de los impactos
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